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Avainluvut

423 henkilod 2023 8 9 4 82,7 M€ 2023
419 henkiloa 2022 [ M€ 802 me2022

233 3,6 ... 11,7..  8,4.

254 henkiloa 2023 3,5 vuonna 2023 3,4 M€ 2023 1,4 M€ 2023
241 henkil®a 2022 3,4 vuonna 2022 2,9 M€ 2022 1.2 M€ 2022

134 7 1.

169 henkiloa 2023

178 henkiloa 2022 7,6 M€ 2023
8,6 M€ 2022
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Tapahtumia vuodelta 2024

Kylma talvi lisasi jaan- Arctiasta erityistehtavayhtio Turvallisuushavaintoja

murtoa ja tyollisyytta Arctian omistajaohjaus siirtyi tehtiin aktiivisesti

Kylma talvi pidensi jaanmurtokautta, kesakuussa Valtioneuvoston Arctian tyoymparisto on usein

ja operointipadivat kasvoivat lahes 70 % kansliasta Liikenne- ja haastava, ja jokaisen tydnteki-

keskiarvoon verrattuna. Arctia tyollisti viestintaministeridéon. Valtion jan on tunnistettava vastuunsa

kauden aikana noin 100 maaraaikaista omistuksen peruste muuttui tyoturvallisuuden varmistami- ’

merimiesta vakituisen 200 hengen samalla strategisen intressin sessa. Arctiassa tehtiin 339 turval- Bl

miehiston lisaksi. yhtiésta erityistehtavayhtioksi. lisuushavaintoa (tavoite 240)

vuonna 2024.
Vaylanhoidon kilpailukykya vahvistettiin Vastuullisuustyon Ennatysvuosi merenmittauksessa
T kehittamista . . .
Vaylanhoitoliiketoimintaa . .. Merenmittauksen liikevaihto kasvoi
jatkettiin

mukautettiin uuteen kysyn-
taan selkeyttamalla orga-
nisaatiota ja toteuttamalla
laaja toimenpideohjelma
kilpailukyvyn vahvista-
miseksi.

30 %, ja kausi jatkui lahes jouluun asti
tuottaen ennatyksellisen liikevoiton

= ja korkean asiakastyytyvaisyyden.

. Merikartoituksen lisaksi tehtiin
geofysikaalisia tutkimuksia. Uusiutu-
d van polttoaineen kayttdé merenmit-
tausaluksissa ylitti 50 %.

Vuoden aikana tehtiin
pohjaty6 CSRD-vastuullisuus-
direktiivin ja EU-taksonomian
raportointivaatimuksiin ja
uudistettiin Arctian vas-
tuullisuusohjelma.
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Kasvun ja

STRATEGIA JA LIKETOIMINNAT TULOS

TALOUDELLINEN HALLINTO JA

JOHTAMINEN

kehityksen vuosi 2024

Arctialla oli erinomainen vuosi 2024.
Pitkajanteisen tyon tuloksena yhtion liikkevaihto
ja -tulos nousivat ennatystasolle ja asiakastyyty-
vaisyys jatkui kiitettavana. Strategian ja vastuulli-
suustyon kehityshankkeet etenivat aikataulussa.
Henkilostotyytyvaisyys parani. Kokonaisuutena
yhtio lahtee hyvasta tilanteesta jatkokehitta-
maan palveluitaan ja sisaista koneistoaan.
Arctian omistajaohjaus siirtyi kesalla
Valtioneuvoston kansliasta Liikenne- ja vies-
tintaministerioon. Valtion omistuksen peruste
muuttui samalla strategisen intressin yhtiosta
erityistehtavayhtidksi. Yhtidlle maaritettiin seu-
raava tehtava: Elinkeinoelaman kuljetustarpeita
palvelevan ja Suomen huoltovarmuutta turvaa-
van talvimerenkulun varmistaminen keskittyen
pohjoisen [tameren jaanmurron kustannus-
tehokkaaseen ja vahariskiseen hoitamiseen,
sotilaalliseen liikkuvuuden mahdollistamiseen
seka merivoimien varautumiseen ja valmiuteen
liittyvien merenmittaus- ja vaylanhoito- seka

suunnittelupalveluiden tuottaminen kaikissa
oloissa. Arctia jatkaa toimintaansa kaupallisena
yhtiona.

Vahva tulos ja vastuullisuuden kehitys
Konsernin vertailukelpoinen liikevoitto ilman
kertaeria oli 10,8 miljoonaa euroa (12 %) 89,4
miljoonan euron liikevaihdolla. llahduttavinta
erinomaisen tuloksen taustalla on kaikkien
liiketoimintojen onnistuminen yli asetettujen
tavoitteiden. Hyvan tuloksen taustalla olivat mm.
onnistuminen myyntitoiminnassa, korkea kapa-
siteetin kayttOaste, pitkat operointikaudet, on-
nistunut riskienhallinta ja tiukka kustannuskuri.
Matkalla kohti visiotamme "Vastuullisten me-
ripalveluiden edellakavija” jatkoimme vastuulli-
suustyota. Yhtion johtoryhmaa vahvistettiin vas-
tuullisuus- ja viestintajohtajalla. Teimme vuoden
aikana pohjatyon CSRD-vastuullisuusdirektiivin
ja EU-taksonomian raportointivaatimuksiin ja
uudistimme Arctian vastuullisuusohjelman.

VASTUULLISUUS-
RAPORTTI

TILINPAATOS

LITTEET
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Konkreettisten tulosten osalta onnistumisia oli-
vat muun muassa merenmittauksessa yli 50 %:n
uusiutuvan polttoaineen kayttoaste, merkittava
turvallisuushavaintojen kasvu ja jaanmurrossa
taloudellisen ajotavan kehittaminen.

Kasvua, tehokkuutta ja vahvaa
suorituskykya
Toimintaymparistdssa korostui edellisen vuoden
tapaan Suomen muuttunut turvallisuustilan-
ne, huoltovarmuuden korostuminen ja naihin
liittyen useat merenpohjan putki- ja kaapelivau-
riot, joiden korjaustoimiin myds osallistuimme.,
Vihrean siirtyman hidastuminen merituulipuis-
tojen rakentamisen osalta ei viela vaikuttanut
vuoden 2024 tyokuormaan, mutta vuonna 2025
tahti tulee olemaan selkeasti hiljaisempi.
Lilketoimintojen osalta jadnmurrossa oli kyl-
man talven seurauksena pitka kausi ja operoin-
tipaivia kertyi lahes 70 % enemman verrattuna
pitkan aikavalin keskiarvoon. Ankarasta talvesta
huolimatta luotettavuus pysyi korkealla ja yli 96
% kauppa-aluksista pystyi jatkamaan matkaansa
ilman odottamista. Talven aikana tyollistimme
lahes 100 madraaikaista merimiesta omien noin
200 merimiehen lisaksi. Vuoden 2023 tapaan
syksylla toteutimme kansainvalisen rahtauksen
Kanadaan laadukkaasti ja kannattavasti.
Merenmittauksessa liikevaihto nousi vuo-
den takaisesta perati 30 %. Merikartoitukseen
tuotettavan mittausdatan lisaksi suoritimme

TOIMINTAYMPARISTO,
STRATEGIA JA LIKETOIMINNAT TULOS

TALOUDELLINEN

geofysikaalisia mittauksia merituulipuistoke-
hittajille, Kartverketille Norjaan seka lukuisia
pienhankkeita. Kausi kesti Iahes jouluun asti ja
lopputulemana oli merenmittauksen historian
paras liikevoitto korkealla asiakastyytyvaisyy-
delld. Vaylanhoidossa vajaa kahden vuoden ke-
hittamis- ja tehostamisohjelma saatiin valmiiksi
aikataulussa. Ohjelmalla vastattiin laskeneeseen
kysyntaan ja samalla asemoitiin Vaylanhoito
kilpailukykyisemmaksi usean miljoonan
tehostamisella.

Kohti vastuullisten meripalveluiden
edellakavijyytta

Nykyinen strategiakautemme on puolivalissa

ja olemme hyvalla matkalla kohti vastuullis-

ten meripalveluiden edellakavijavisiotamme.
Kehittdmista ja tekemista riittaa edelleen paljon.
Vuosi 2024 todisti, etta olemme oikealla tiella ja
tasta on hyva jatkaa.

Lammin kiitos kaikille arctialaisille erinomai-
sesta venymisesta poikkeuksellisen tyontaytei-
sena vuotena. lIman henkilokunnan merkittavaa
joustamista ei lopputulos olisi ollut ndin hyva.
Suuri kiitos myos asiakkaillemme ja sidosryhmil-
lemme hyvasta yhteistyosta.

Maunu Visuri
toimitusjohtaja

HALLINTO JA
JOHTAMINEN

VASTUULLISUUS-
RAPORTTI

TILINPAATOS

LITTEET
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Toimintaymparisto, strategia

TOIMINTAYMPARISTO,
STRATEGIA JA LIIKETOIMINNAT TULOS

TALOUDELLINEN

ja liikketoiminnat

Arctian rooli huoltovarmuuden turvaajana on korostunut entisestaan
Suomen muuttuneessa turvallisuustilanteessa. Yhtio kehittaa toimintaansa
pitkajanteisesti, panostaen vastuullisiin meripalveluihin ja strategisiin
investointeihin vinrean siirtyman mahdollisuuksia hyodyntaen.

TOIMINTAYMPARISTO

Suomen turvallisuustilanteen muutos on edel-
leen korostanut Arctian huoltovarmuuskriittisen
roolin tarkeytta. Valtion omistusintressin muut-
tuminen erityistehtavayhtioksi alleviivaa myos
osaltaan tilannetta. Kriittisen merenalaisen inf-
ran suojaaminen ja korjaaminen ovat nousseet
erittain ajankohtaisiksi aiheiksi.

Tulevaisuuden muutosvoimista olennaisim-
mat Arctialle ovat vihrean siirtyman tuomat
liiketoimintamahdollisuudet, ilmastokriisin tor-
junta, Suomen muuttunut turvallisuustilanne ja
kotimaan haastava taloustilanne.

Jaanmurron osalta Itameren alueella jaan-
murtoavustusten maaran arvioidaan kasva-
van. Meriliikenne on vihrein kuljetusmuoto ja
vastuullisen meriliikenteen kasvu tukee ilmas-
tokriisin torjuntaa. Liikenteen kasvu, kasvava

aluskoko, kauppa-alusten heikentyva kyky
kulkea jaissa ja merituulipuistojen rakentami-
nen tulevat kaikki tarvitsemaan enemman jaan-
murtoavustusta. llImastonmuutoksen tuomat
haastavat talviolosuhteet tuulien, sohjovoiden
ja liikkuvan jaakentan muodossa tulevat myos
osaltaan lisaamaan avustustarvetta. Vuonna
2025 jatketaan viela tarkennuksia jaanmurron
jarjestamistavan uusimisessa ja oletettavasti lai-
vaston pitkajanteinen uusimistyo alkaa.

Vihrean siirtyman investoinnit ja Arctian
kannalta erityisen tarkea merituulipuistojen
rakentaminen on merkittavasti hidastunut.
Merenmittauksen ja Vaylanhoidon strategioiden
mukaisesti jatkamme mahdollisuuksien selvit-
tamista ja kyvykkyyksien nostamista uudella

aikataululla. Vaylanhoidon toimintaymparisto on
stabiloitunut.

HALLINTO JA
JOHTAMINEN

VASTUULLISUUS-
RAPORTTI

TILINPAATOS

LITTEET
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STRATEGIA Arctian tulevaisuuteen vaikuttavia muutoksia A_
Vastuullisten meripalveluiden VIHREA SIIRTYMA - Uusia liiketoimintamahdollisuuksia 7 A
edellékévijéi ILMASTOKRIISI - Jdanmurron tarve lisadantyy

Arctia kasvattaa omista-arvoa pitkajanteisesti ja
vastuullisesti. Toimintamme ytimessa on valtion
asettaman erityistehtavan luotettava, laadukas ja
tehokas toteuttaminen. Suomalaiselle yhteiskun-
nalle tuotettavien palveluiden lisaksi toimimme
aktiivisesti kaupallisilla markkinoilla hakien kan-
nattavaa kasvua ja resurssiemme kayttoasteen
nostoa. Strategiakaudella 2023-2026 konsernin
yhteisia kehitysteemoja ovat henkilosto ja ky-
vykkyydet, uudet palvelut seka vastuullisuus ja
turvallisuus. Edellisten lisaksi jatkamme kaikissa
liiketoiminnoissa sisaisen toiminnan kehittamista,
Arctia brandin vahvistamista seka digitalisaation
hyodyntamista ja kehittamista.

Yhteiskunnalliset tavoitteet

Arctialla on huoltovarmuuden osalta merkittava
yhteiskunnallinen rooli, joka korostunut viime
vuosien muuttuneessa turvallisuusymparistossa.
Kauppa-alusten ymparivuotinen sujuva lilkkenne
on valttamattomyys Suomelle ja samalla ympa-
ristoystavallisin kuljetusmuoto. Osallistumme ja
vaikutamme aktiivisesti toimintaamme koskeviin
ajankohtaisiin asioihin, kehityshankkeisiin ja
tutkimukseen.

GEOPOLITTISET JANNITTEET - Huoltovarmuus

-‘.
= i S “
" o

Ny * o
e '._'..'_:I. r i [ ]

Vastuullisten meripalveluiden

edellakavija

MERENMITTAUS

Merenmittauspalveluiden %
luotettavin kumppani

ItBmeren alueella.

VAYLANHOITO

Nykyaikainen ja vastuullinen
vesivaylainfran
palveluntuottaja.

JAANMURTO

-

Toimimme itsendisesti ja
kustannustehokkaast
suomalaisen talvimerenkulun
varmistajana.

Johdamme suomalaisen
jaanmurron kehitysta.

KONSERNIN STRATEGISET KEHITYSALUEET 2023 - 2026

HENKILOSTO JA
KALUSTO TURVALLISUUS KASVU

VASTUULLISUUS JA UUDET PALVELUT JA JATKUVAN PARANTAMISEN

KULTTUURI
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Arctia-konsernilla on kolme liiketoiminta-aluetta:
jaanmurto, vaylanhoito ja merenmittaus.

Jaanmurtoliiketoiminnassa palveluita tuo-
tetaan kahdeksalla jaanmurtajalla ja lisaksi
satamajaanmurrossa kaytettavilla pienemmilla
satamajaanmurtajilla ja hinaajilla. Jadnmurron
operointipaivat kasvoivat edellisesta talvesta ja
niita oli 921 (481).

TOIMINTAYMPARISTO,
STRATEGIA JA LIIKETOIMINNAT

TALOUDELLINEN
TULOS

Satamajaanmurto- ja kauppa-alusten avus-
tuspalveluja konsernissa tuottaa Arctia Karhu
Oy, joka on Arctia Oy:n ja Kemin satama Oy:n yh-
teisyritys. Yhtio toimii paaosin Tornion ja Kemin
satamissa. Satamajaanmurtokausi oli keskiarvoa
pidempi. Satama-avustuksia seka saattohinauk-
sia tehdaan lapi vuoden.

VASTUULLISUUS-
RAPORTTI

HALLINTO JA
JOHTAMINEN

Vaylanhoitoliiketoiminnan palveluihin kuu-
luvat vaylanhoitotyon lisaksi kanavien kaytto ja
kunnossapito, jalkidljyntorjuntapalvelut seka
viittojen ja poijujen valmistus. Vuonna 2024
vaylanhoitoliiketoiminnan rakennetta kehitet-
tiin edelleen vastaamaan paremmin uuteen
kysyntatilanteeseen, organisaatiota selkeytettiin,
seka liiketoiminnassa vietiin lapi mittava toi-
menpideohjelma kilpailukyvyn turvaamiseksi ja
kehittamiseksi.

TILINPAATOS LIITTEET

Merenmittausliiketoiminnan palveluihin kuu-
luvat merenmittaus-, tutkimus-, suunnittelu- ja
tietopalvelut. Arctian merenmittauslaivasto mit-
taa vuosittain tuhansia neliokilometreja meren-
pohjaa kansainvalisten laatunormien mukaisesti
Suomen ohella myos muilla Euroopan vesialu-
eilla. Merenmittauksissa toiminnan volyymi on
ollut kasvussa. Etenkin merituulivoimahankkeis-
ta on muodostunut toinen tukijalka perinteisille
merikartoitusta palveleville mittauksille.

10
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Arvonluonti
PAAOMA ~——  LIKETOIMINTA ——

—

Henkilosto ja osaamispaaoma

* 367 merenkulkualan ammattilaista

* Henkil6ston osaaminen ja sen kehittaminen

» Henkiloston hyvinvointi ja tyokykyyn panostaminen

R

Taloudellinen padaoma
 Liikevaihto 89,4 M€
Liikevoitto 11,7 M€
Omavaraisuusaste 60,8 M€
100 % valtion omistama
Monipuolinen aluskalusto

Sosiaalinen paaoma

* Sidosryhma- ja kumppaniverkostot
« Toimittajat ja alihankkijat

* Asiakassuhteet

* Yhteisty0 julkisen sekrorin kanssa

Aineeton paaoma
« Vahva brandi
* Maine
» Vastuulliset toimintamallit
« Sertifioitu laatu, ymparisto-
ja tyoturvallisuusjarjestelma (Arctia Meritaito)

Vastuullisten meripalveluiden
edellakavija

/<N

ARCTIA

Liiketoiminnot:
Jaanmurto
Vaylanhoito

Merenmittaus

Arvot:
Avoin
Vastuuta kantava
Uudistuva

\_ J

VASTUULLISUUS-

RAPORTTI

TILINPAATOS LIITTEET

VAIKUTUKSET

— R

Taloudelliset vaikutukset
 Palkat ja palkkiot 31,1 milj. euroa
* Verojalanjalki 9,98 milj. euroa

* Investoinnit 7,1 milj. euroa

Ymparistovaikutukset

« Kasvihuonekaasupaastot 59 001 tonnia
(scope 1, 2 ja 3)

* Jatteet 692,7 tonnia

Yhteiskunnalliset vaikutukset

» Vaylien turvallinen ja esteetdn kaytto

» Ymparivuotisen meriliikenteen mahdollistaminen
« Huoltovarmuuden turvaaminen

« Merkittava merenkulun ammattilaisten tyollistaja
» Vastuullinen toiminta

Sosiaaliset vaikutukset

» Tapaturmataajuus (LTIF) 11,3

» Tyotyytyvaisyys 3,6 (asteikko 1 -5)
« Asiakaskokemus NPS 60

11
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Taloudellinen tulos

Arctia-konsernin lilkevaihto ja likkevoitto kasvoivat merkittavasti vuonna 2024.
Tulevaisuuden haasteet ja mahdollisuudet, kuten vihrean siirtyman ja
muuttuneen turvallisuustilanteen vaikutukset, muokkaavat yhtion

HALLINTO JA TILINPAATOS

JOHTAMINEN

VASTUULLISUUS-
RAPORTTI

LITTEET

iiketoimintastrategiaa ja investointeja

TALOUDELLISET
TUNNUSLUVUT

Arctia-konsernin tarkastelukauden liikevaihto
kasvoi edellisvuodesta ollen 89,4 miljoonaa
euroa (82,7 miljoonaa euroa vuonna 2023).
Konsernin liikevoitto oli 11,7 miljoonaa euroa
(3,4) ja tilikauden voitto oli 8,4 miljoonaa euroa
(1,4). Tulokseen sisaltyi kertaluonteisina erina
alusten ja kiinteistéjen myyntia, joiden yhteis-
vaikutus oli noin 1,2 miljoonaa euroa tulosta
parantava.

Konsernitaseen loppusumma oli 250,2 mil-
joonaa euroa (243,4). Omavaraisuusaste oli 60,8
prosenttia (59,2). Konsernin korollisten lainojen
maara oli vuoden lopussa 74,4 miljoonaa euroa
(78,0). Lainojen korot ovat sidottu markkina-
korkoihin. Lainoista 34,4 miljoonaa euroa on
suojattu korkotason konsernin rahoituspolitiikan
mukaisesti.

Konsernin rahoitus on paadosin keskitetty
emoyhtidlle, ja emoyhtio on antanut lainoja kon-
serniin kuuluville yhti6ille. Emoyhtion antamien
lainojen yhteismaara oli 68,9 miljoonaa euroa
tarkastelukauden lopussa. Laina-aika on enin-
taan 10 vuotta. Lainojen lyhennykset ja koron-
maksu maaritetaan lainasopimuksissa. Lainat
ovat vakuudettomia.

Lilketoiminnan rahavirta oli 21,8 miljoonaa
euroa (16,7). Investointien rahavirta oli -5,7 mil-
joonaa euroa (-4,7). Suurin osa investoinneista
on yllapitoinvestointeja, joista merkittavimmat
liittyivat alusten telakointeihin ja jarjestelmien
paivityksiin. Rahoituksen rahavirta oli -4,0 mil-
joonaa euroa (-18,9). Vuoden lopussa konsernin
kassavarat olivat 37,1 miljoonaa euroa (25,0).
Kassavaroista suurin osa on sijoitettu matalan
riskin korkorahastoihin ja maaraaikaistalletuk-
siin. Kassavaroilla varaudutaan aluskannan kun-
nossapitoon ja investointeihin.

ARCTIA-KONSERNIN TOIMINTAA KUVAAVAT TALOUDELLISET TUNNUSLUVUT
2024 2023 2022 2021 2020

Liikevaihto, milj.€ 89,4 82,7 80,2 71,2 80,8
Liikevoitto /-tappio, milj.€ 11,7 3,4 2,9 0,2 2,4

% liikevaihdosta 13,1 4,1 3,6 0,3 3,0
Tilikauden voitto / tappio, milj. € 8,4 1,4 1,2 -0,5 0,9

% liikevaihdosta 9,4 1,7 1,5 -0,7 1,1
Oma paaoma, milj.€ 151,8 143,8 142,8 141,6 142,1
Omavaraisuusaste, % 60,8 59,2 54,3 53,5 50,2
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 24,5 36,8 45,4 53,1 60,2
Korollinen vieraspaaoma, milj.€ 74,4 78,0 96,5 102,8 119,3
Sijoitetun paaoman tuotto-% 5,8 1,8 1,1 0,1 0,9
Oman paaoman tuotto-% 5,7 1,0 0,9 -0,4 0,6
Investoinnit, milj.€ 7,1 7,6 8,6 4,3 6,8

% liikevaihdosta 7.9 9,2 10,7 6,0 8,5
Taseen loppusumma, milj.€ 250,2 243,4 263,2 265,1 283,7
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ARCTIA VERONMAKSAJANA

Vuonna 2024 Arctia-konsernin yhtiot maksoivat
veroja ja veroluonteisia maksuja yhteensa 9,98
miljoonaa euroa (2023: 10,21 M€). Arctia tyol-
listaa yhteensa lahes 400 henkil64, jota kautta
vaikutamme valillisesti valtion ja useiden kun-
tien verotuloihin. Kaikki Arctia-konsernin yhtiot
ovat suomalaisia ja verot on maksettu ja tilitetty
Suomeen.

MAKSETTAVAT JA TILITETTAVAT VEROT, M€

2024 2023 2022

MAKSETTAVAT VEROT, M€

Tydnantajamaksut 0,37 0,43 0,38
Tulovero 0,20 0,06 0,05
Kiinteistovero 0,04 0,04 0,04
Maksettavat verot yhteensa 0,61 0,53 0,47
TILITETTAVAT VEROT, M€

Palkkaverot 8,16 7,44 7,37
Arvonlisaverot, myynti 8,78 9,06 9,41
Arvonlisaverot, hankinnat -7,01 -6,86 -6,87
Muut verot 0,04 0,04 0,04

Tilitettavat verot yhteensa 9,98 10,21 10,42
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Hallinto ja johtaminen

Konsernin emoyhtiona toimii Arctia Oy.
Tytaryhtio Arctia Management Services Oy
tuottaa talous- ja henkildstohallintoon, vies-
tintaan, turvallisuuteen, tekniikkaan ja mie-
hitykseen liittyvia palveluita konsernin muille
yhtidille. Konsernin operatiivinen toiminta on
jaettu kolmeen tytaryhtioon. Arctia Meritaito
Oy tuottaa vesivaylien vaylanhoito- ja

Asiakassopimukset

merenmittauspalveluita, Arctia Icebreaking
Oy tuottaa jaanmurtopalveluita ja yhteisyritys
Arctia Karhu Oy tarjoaa satamajaanmurto- ja
avustuspalveluita.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa Arctia-
konsernin tilintarkastajaksi valittiin tilintar-
kastusyhteis6 KPMG Oy Ab paavastuullisena
tilintarkastajana Ari Eskelinen, KHT.

@ Arctia Oy

100% / \ 100%

Arctia Arctia
Icebreaking Oy  Meritaito Oy

90 % 100 %

Arctia Arctia

Karhu Oy Management

Services Oy
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Hallitus

Arctia Oy:n varsinaisessa yhtiokokoukses-

sa 20.3.2024 hallituksen puheenjohtajaksi
valittiin Mats Rosin ja varsinaisiksi jasenik-

si Kati Pallasaho, Sinikka Mustakari, Regina
Sippel, Matti-Mikael Koskinen seka Jukka Hdlsa.
Varapuheenjohtajaksi valittiin Matti-Mikael
Koskinen.

Osakkeenomistajien yksimielisella paatok-
sella erityistehtavayhtiomuutoksen yhteydessa
18.10.2024 hallituksen puheenjohtajaksi valittiin
Kari Savolainen ja uudeksi varsinaiseksi jasenek-
si Leena Morttinen. Muina varsinaisina jasenina
jatkoivat Kati Pallasaho, Matti-Mikael Koskinen
seka Jukka Ho6lsa. Varapuheenjohtajana jatkoi
Matti-Mikael Koskinen.

Hallituksella oli kahdeksan varsinaista ko-
kousta vuoden aikana. Hallituksen palkkiot py-
syivat ennallaan. Hallituksen toimintaa tukevat
hallituksen jasenista koostuvat henkilostovalio-
kunta ja tarkastusvaliokunta.

Henkilostovaliokunta

Yhtiolla on henkilostévaliokunta, jonka tehtavana

on avustaa hallitusta sen tehtavien valmistelussa
erikseen paatetyissa tehtavissa ilman paatok-
sentekovaltaa. Henkilostovaliokunnan tehtaviin
kuuluu tyéhyvinvointi ja -turvallisuus, henkil0s-
tosuunnittelu, osaaminen ja koulutus, johdon

ARCTIAN HALLITUS 31.12.2024

Kari Savolainen

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksessa vuodesta 2024
S. 1954, FM

Jukka Holsa

Hallituksen jasen
Hallituksessa vuodesta 2024
Logistiikkajohtaja, UPM

S. 1965, DI, eMBA

HALLINTO JA VASTUULLISUUS-
JOHTAMINEN RAPORTTI

Matti-Mikael Koskinen

Hallituksen varapuheenjohtaja
Hallituksessa vuodesta 2022
Toimitusjohtaja, ESL Shipping Oy
S.1972, KTM

Leena Morttinen

Hallituksen jasen

Hallituksessa vuodesta 2024
Alivaltiosihteeri, Valtiovarainministerio
S. 1967, VIT

TILINPAATOS LIITTEET

Kati Pallasaho

Hallituksen jasen

Hallituksessa vuodesta 2023

Strategia- ja vastuullisuusjohtaja, Lindstrom Oy
S. 1983, TKT
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ARCTIAN JOHTORYHMA 31.12.2024

Maunu Visuri Paavo Kojonen Timo Riihimaki Lauri P6yh6nen
Toimitusjohtaja Liiketoimintajohtaja, jaanmurto Liiketoimintajohtaja, vaylanhoito Liiketoimintajohtaja, merenmittaus
Johtoryhmassi vuodesta 2019 Johtoryhméssa vuodesta 2023 Johtoryhmassa vuodesta 2023 Johtoryhmassa vuodesta 2023

S. 1968, DI S. 1973, Merikapteeni S. 1971, MBA S. 1976, DI

Tero Hanninen Janne Laitinen Pekka Meronen Jukka Viitanen
Tekninen johtaja Henkilosto- ja lakiasiainjohtaja Talousjohtaja Vastuullisuus- ja viestintajohtaja
Johtoryhméssé vuodesta 2021 Johtoryhméssa vuodesta 2020 Johtoryhmassa vuodesta 2024 Johtoryhmassa vuodesta 2024

S.1972, DI S. 1974, OTK 5. 1976, DI S. 1976, FM, geologi
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nimitykset seka henkiloston palkitseminen.
Henkilostovaliokuntaan kuuluu ainakin kaksi
hallituksen nimittamaa, yhtion johtoon kuuluma-
tonta jasentd. Valiokunnassa kasiteltavat asiat
valmistelee valiokunnan sihteeri yhdessa toimi-
tusjohtajan kanssa.

Tarkastusvaliokunta

Arctialla on hallituksen nimittama tarkastus-
valiokunta, joka avustaa hallitusta hallituksen
tehtavien valmistelussa erikseen paatetyis-

sa tehtavissa ilman paatoksentekovaltaa.
Tarkastusvaliokunnan tehtaviin kuuluu talou-
dellinen raportointi ja seuranta, tilintarkastus,
riskienhallinta, sisainen valvonta ja sisdainen
tarkastus seka hyvan hallintotavan seuranta.
Tarkastusvaliokuntaan kuuluu ainakin kolme
hallituksen nimittamaa, yhtion johtoon kuuluma-
tonta jasenta. Valiokunnassa kasiteltavat asiat
valmistelee valiokunnan sihteeri yhdessa toimi-
tusjohtajan kanssa.

RISKIENHALLINTA

Arctian riskienhallinta on osa Arctian johtamis-
jarjestelmaa ja osa liiketoimintojen, alusten ja
tukitoimintojen paivittaista toimintaa ja paatok-
sentekoa. Merkittavimpien projektien, liiketoi-
mintamuutosten tai operatiivisten muutosten
osalta tehdaan aina riskiarviointi.

Riskit jaetaan strategisiin, operatiivisiin,
taloudellisiin ja vastuullisuuteen liittyviin ris-
keihin. Merkittavana strategisena riskina on

HALLINTO JA
JOHTAMINEN

VASTUULLISUUS-
RAPORTTI

toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset,
joilla voi olla negatiivinen vaikutus liiketoiminta-
mahdollisuuksiin. Strategisiin riskeihin vastataan
toiminnan kokonaisvaltaisella suunnittelulla

ja muutosten systemaattisella toteuttamisella.
Riskia hallitaan myos ennakoimalla toimintaym-
paristdon muutosten vaikutuksia.

Keskeinen operatiivinen riski on aluskaluston
ikdantyminen. Kaluston tekninen luotettavuus
on merkittavassa roolissa toimittaessa haasta-
vissa olosuhteissa. Aluskannan ikaantyminen
lisaa riskia teknisista ongelmista ja tarkoittaa
my0os kasvavia huoltokustannuksia seka jarjes-
telmien uusimistarvetta johtuen varaosien ja
osaavan huollon saatavuuden heikkenemisesta.
Riskia ja kasvavia huoltokustannuksia pyritaan
hallitsemaan laivaston elinkaarisuunnittelulla,
pitkan aikavalin huoltosuunnitelmilla ja vuosit-
taisilla kunnossapitosuunnitelmilla.

Kevaalla 2024 yhtidssa tehtiin kestavyysrapor-
tointidirektiivi CSRD:n mukainen kaksoisolen-
naisuusanalyysi. Kaksoisolennaisuusanalyysin
yhteydessa tunnistettiin yhtiolle olennaisimmat
vastuullisuusnakokohdat seka naista nako-
kohdista aiheutuvat riskit ja mahdollisuudet.
Vastuullisuuteen liittyvat riskit mitigaatiotoimen-
piteineen kuvattiin kaksoisolennaisuusanalyysin
yhteydessa.

Asiakasprojekteihin liittyvia taloudellisia ja
operatiivisia riskeja hallitaan mm. riskiarvioin-
neilla, tehokkailla prosesseilla ja ammattitaitoi-
sella projektihenkilostolla.

Merihenkiloston elakoitymisesta johtuva suuri

TILINPAATOS LIITTEET

vaihtuvuus jatkuu ldhivuosina. Vaihtuvuus lisaa
riskia ammatillisen osaamistason laskuun. Riskia
pyritaan pienentdmaan ennakoivalla henkil6s-
tosuunnittelulla, rekrytoimisella ja koulutuksella.
Ala on my0s perinteisesti herkka tyoriidoille ja
lakoille. Tata riskia pyritaan pienentamaan aktii-
visella yhteistoiminnalla ja puuttumalla ajoissa
mahdollisiin ongelmakohtiin,

Konsernin taloudellisia riskeja hallitaan
muun muassa selkeilla talouden prosesseil-
la, vakuutuksilla, rahoituspolitiikan mukaisella
toiminnalla seka oleellisella taloudellisella ra-
portoinnilla, jonka luotettavuus varmistetaan
kontrollimenetelmilla.
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Vastuullisuusraportti

Arctia varmistaa turvallisen ja sujuvan vesiliikenteen kaikissa olosuhteissa.
Vuonna 2024 yhtio laati kestavyysraportointidirektiivin mukaisen kaksois-
olennaisuusanalyysin ja vastuullisuusohjelman, jonka toimeenpano alkaa

vuonna 2025,

Arctian tehtava turvallisen ja sujuvan vesiliiken-
teen varmistajana kaikissa tilanteissa ja olosuh-
teissa maarittaa yhtion toiminnan painopistealu-
eet. Jaanmurtoliiketoiminnan ansiosta Suomen
ulkomaankauppa, josta yli 95 % kuljetetaan me-
riteitse, toimii ymparivuotisesti. Merikuljetukset
ovat energiatehokkain ja vahapaastoisin kul-
jetusmuoto. Merenmittausliiketoiminta tuot-
taa merenmittausaineistoa, tutkimustietoa ja
suunnittelupalveluita, jotka ovat valttamattomia
vesivaylien rakentamisen ja yllapidon kannalta.
Vaylanhoitoliiketoiminta vastaa vesivaylien ra-
kentamisesta, viitoituksesta ja kunnossapidosta,
joita ilman vesiliikenteen jarjestaminen turval-
lisesti ja sujuvasti ei ole mahdollista. Arctian
arvoketju on laaja, ja sen vaikutukset seka ym-
paristolliseen, sosiaaliseen etta taloudelliseen
vastuullisuuteen on tunnistettu.

Arctialla tehtiin kestavyysraportointidirektiivi
CSRD:n edellyttama kaksoisolennaisuusanalyysi

vuoden 2024 alkupuoliskolla. Analyysin yhtey-
dessa tunnistettiin vastuullisuuteen liittyvat
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet, joihin
yhtion toiminnalla voi olla vaikutusta ja jotka
voivat vaikuttaa yhtion toimintaan analyysin
yhteydessa rajatun arvoketjun laajuudelta.
Kaksoisolennaisuusanalyysin valmistuttua tyo-
ta jatkettiin kuiluanalyysilla, jonka yhteydessa
tunnistettiin vastuullisuusraporttiin liitettavan
tiedonannon jatkuvuus ja vertailukelpoisuus yh-
tion aiempien vastuullisuusraporttien suhteen.
Kuiluanalyysin paatyttya yhtiolle valmisteltiin
vastuullisuusohjelma, jossa kuvataan toimenpi-
teet olennaisiksi tunnistettujen vastuullisuusna-
kokohtien edistamiseksi. Yhtion hallitus hyvaksyi
vastuullisuusohjelman kokouksessaan syyskuus-
sa 2024.

Vastuullisuusohjelman toimeenpano alkaa
2025 ja sen yhteydessa on tavoitteena koulut-
taa yhtion henkildstoa toimimaan vastuullisesti,

HALLINTO JA
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RAPORTTI
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asettaa liiketoiminnalle kunnianhimoiset seka
vaikuttavat vastuullisuustavoitteet ja kehittaa
tarvittavat transitiosuunnitelmat. Nain varmis-
tetaan, etta vastuullisuus on integroitu osaksi
yhtion liiketoimintaa. Tahan vastuullisuusra-
porttiin liitetaan kestavyysraportointidirektiivin
vaatimusten mukaisesti kaksoisolennaisuusana-
lyysin yhteydessa tunnistetut vastuullisuusnako-
kohdat. Vastuullisuusraporttia ei kuitenkaan ole
varmennettu.

LAATIMISPERUSTEET

Vastuullisuusraporttiin sovellettava raportointi-
kausi on sama kuin yhtion tilinpaatoksen
raportointikausi, 1.1.-31.12.2024. Vastuullisuus-
raportin laadinnassa on noudatettu euroop-
palaisia kestavyysraportointistandardeja ja
raporttiin on koottu kaksoisolennaisuusanalyy-
sissa olennaisiksi tunnistettujen tietopisteiden
mukaista tietoa. Vastuullisuusraportin tiedonan-
tovaatimukset on koottu vuosikertomuksen liit-
teena 2 olevaan sisaltoindeksiin. Lisaksi raportti
on laadittu YK:n kestavan kehityksen tavoitteet
seka Agenda 2030 huomioiden.
Vastuullisuusraportti on laadittu noudattaen
samoja periaatteita kuin yhtion tilinpaatos, joka
sisaltaa emoyhtion seka kaikkien Arctia Oy:n
suoraan tai valillisesti omistamien tytaryhtioiden
raportointitiedon. Arctia Oy ei ole velvollinen
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laatimaan vuoden 2024 osalta CSRD:n mukaista
raporttia, eika tata raporttia ole varmennettu.
Raportin sisaltd on kuitenkin laadittu ESRS-
standardeja noudattaen ja raportin liitteeksi on
laadittu ESRS-indeksi. Yhtio soveltaa tassa rapor-
tissa ESRS 1-standardin liitteen C mukaista
tiedonantovaatimusten vaiheittain kayttoon
otettavaa yleista luetteloa.

VASTUULLISUUDEN
JOHTAMINEN JA HALLINTA

Arctia-konserni paivitti strategiansa 2023 visio-
na vastuullisten meripalveluiden edellakavija.
Strategiatyota jatkettiin 2024 paivittamalla kun-
kin liiketoimintayksikon strategia konsernistrate-
gian mukaiseksi. Samalla vastuullisuus integroi-
tiin osaksi lilketoimintastrategiaa, eika erillista
vastuullisuusstrategiaa ole. Olennaiset vastuul-
lisuusnakodkohdat, joihin likketoimintojen tulee
keskittya, tunnistettiin kaksoisolennaisuusana-
lyysin yhteydessa. Arctian hallitus hyvaksyi stra-

tegiapaivitykset kokouksessaan syyskuussa 2024.

Yhtion hallituksella seka henkil6sto- ja tar-
kastusvaliokunnalla on asiantuntemusta ja
kokemusta vastuullisuusasioista. Konsernin
johtoryhma on osallistunut yhtion kaksois-
olennaisuusanalyysin laadintaan ja on samas-
sa yhteydessa saanut syventavaa koulutusta

HALLINTO JA VASTUULLISUUS- TILINPAATOS LITTEET
JOHTAMINEN RAPORTTI

Jaanmurto

Vaylanhoito

Laivoilta ja toiminnasta
syntyva jate, viittojen

ja poijujen purkaminen
ja kierrattaminen, IT ja
muut laitteet

Merenmittaus

Liike-

toiminta

Noin 400 merenkul-
kualan ammattilaista

Henkilosto
Va:stuulllst.en 8 Jssnmurtajas
meripalveluiden et
e L edellakavija venetté

yhteisot, jarjestot

Viranomais-
yhteistyo

Vakuutusyhtiot,
terveydenhuolto,
auditoijat, poliittiset
paattajat

£
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Avoin, vastuuta kantava,

uudistuva

Toimittajat

IEEUE
hankkijat

Moderni teknologia

Alukset ja

teknologia

Asiakkaat

Vaylavirasto, varustamot,
satamat, teollisuusyritykset,
Traficom, merituulivoimake-
hittajat, kaupungit ja kunnat

Tavaran toimittajat (polttoaineet, varaosat, ruoka
laivoille, viittamateriaalit, vaylanhoitoon liittyvat ma-
terialait), alihankkijat, telakat
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vastuullisuusasioihin. 2024 konsernissa aloitti
vastuullisuusjohtaja, joka kuuluu konsernin

johtoryhmaan. Vastuullisuusjohtaja osallistuu
yhtion paatoksentekoon johtoryhman jasene-

na ja tuo esiin paatoksentekoon vaikuttavat mittareilla.

Jaanmurtajiin on asennettu tekniikkaa,
jonka avulla voidaan seurata jaanmurta-
jien moottoreiden kayttda, polttoaineen
kulutusta seka laivojen sijaintia. Kun tek-

niikan avulla saadaan kerattya luotettavaa
tietoa, voidaan jaanmurtajien kayttéa oh-
jata energiatehokkaampaan ajotapaan ja
vahentaa niiden polttoaineenkulutusta ja

siten operoinnin hiilijalanjalkea.

Viittatehtaallamme on kaytettyjen viittojen purkupiste,
jossa viitat puretaan ja jakeet lajitellaan uusiokayttoon.
Kierratettyjen materiaalien hyodyntaminen ja tuotannon
sivuvirtojen tehokas kaytté vahentavat raaka-aineiden kulu-
tusta ja pienentavat kustannuksia, edistden samalla kestavaa

tuotantoa.

TALOUDELLINEN
TULOS

vastuullisuusnakdkohdat. Vastuullisuus on
huomioitu myos yhtion palkitsemisjarjestelmas-
sa ja palkitsemiseen vaikuttava suoriutuminen
mitataan erikseen arvioitavilla vastuullisuuden

VASTUULLISUUS-
RAPORTTI

HALLINTO JA
JOHTAMINEN

YMPARISTOVASTUULLISUUS

Kaksoisolennaisuusanalyysin yhteydessa tun-
nistettiin yhteensa 27 olennaista ymparisto-
nakokohtaa. Arctian liiketoiminnasta padosa
perustuu polttomoottorikayttaisilla koneilla tuo-
tettavan energian kayttoon tuotannossa. Arctian
toiminta keskittyy enimmakseen Itamerelle,

TILINPAATOS LIITTEET

joka on yksi maailman saastuneimmista seka
herkimmista merista, ja jonka tilaan kohdis-

tuu esimerkiksi rehevoitymisen, lisaantyvan
liikenteen, ylikalastuksen ja ilmastonmuutok-
sen aiheuttamaa merkittavaa rasitusta. Arctian
jalanjalki ymparistovastuullisuuden osalta on
huomattava, mutta yhtiéssa on myos tehty mer-
kittavia parannuksia jalanjaljen keventamiseksi.

r N
- ~N Merenmittauksen aluksissa vuonna 2024
kaytetysta polttoaineesta 53 % oli uusiutuvaa.
Merenmittausalus Uusiutuvan polttoaineen kaytosta sovittiin yh-
Pohjanmeren mittausnopeutta dessa asiakkaan kanssa ja nain pienennettiin
alennettiin polttoaineenku- asiakkaan scope 3-paastdja seka Arctian scope
lutuksen pienentamiseksi 1-paastoja. Uusiutuvan polttoaineen kayton
MAREANO24 -projektissa. ansiosta Arctian omat paastot pienenivat 18 %
edelliseen vuoteen verrattuna (vuonna 2023
kaytettiin 35% uusiutuvaa).
. y,
. y,
( ) 4 ™
Vaylanhoitoliiketoiminta teki 2024 investointipaatoksen hank-
Oman biopolttoainesailion kia pilottikaytt6on nykyista Meri-luokan kalustoa kevyemman
hankinta Merenmittauksen konseptiveneratkaisun. Uudesta venetyypista kerataan kaytta-
projektille tankkauksen jakokemuksia vuoden 2025 avovesikaudella. Jos uusi venetyyp-
helpottamiseksi. pi osoittautuu toimivaksi ja sen kayttéonottoa laajennetaan,
laskevat seka aluskohtainen polttoainekulutus, etta -CO2 paas-
tot merkittavasti nykyisesta tasostaan.
. y,
. y,
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GHG-STANDARDIN MUKAISESTI (TONNIA)

2024
Scope 1, Suorat paastot 58 713
Scope 2, Ostoenergia, 0
kaukolampd 1)
Scope 2, Ostoenergia, sahkd 2) 99
Scope 3 190
CO2 kokonaispaasto 59 001

2023
42578
0

113
/8
42770

ALUSTEN JA AJONEUVOJEN POLTTOAINEEN

KULUTUS (TONNIA)

2024
Jaanmurtajat, kevyt polttodljy 16 584
Muut laivat, kevyt polttodljy * 916
Co-Prosessed (80% CO2 paaston 2092
vahennys)
Jaanmurtajat, LNG 77
Veneet 540
Ajoneuvot 74

CO2 kokonaispaasto polttoai-
neiden kulutuksesta

* SJM Ahto, SJM Jaasalo, MV Pohjanmeri, VA Seili
** Aluksilta mitattu kulutus

**%* SJM Ahto, MV Pohjanmeri, VA Seili

***% Sisaltaa Laivastokatu 3

2023
11 445
814
114

115
734
84

2022
55330
647

160
33
56 170

2022
15 606
822

0

70
579
96

58713 42578 55330

OSTOENERGIA:
SAHKO (MWh)

Katajanokka jaanmurtaja-
laituri

Kotka jadanmurtajalaituri **
Muut laivat ***

Muut toimipisteet

Laskennallinen CO2 kokonais-

paasto ostosahkosta (t)

TALOUDELLINEN
TULOS

2024 2023 2022
3426 3751 3339
1903 2315 2034

692 672 705
2191 2730 3 260

29 113 160

KAUKOLAMPO, SAATILAKORJATTU

(MWh)

Katajanokka ****

Laskennallinen CO2 koko-

naispaadsto kaukolammaosta (t)

1) Arctia siirtyi 1.1.2023 lahtien uusiutuvaan kaukolampodn, joka on laskennallisesti CO2-vapaata.

2) Arctia siirtyi 1.3.2021 lahtien uusiutuvilla energialahteilla tuotettuun sahkdon, joka on laskennallisesti CO2-vapaata.
Jaljelle jaava paasto kulutuksesta, jonka tuotantomuoto ei selvilla.

\ 2024 2023 2022
2859 4418 3554
0 0 647

HALLINTO JA VASTUULLISUUS-
JOHTAMINEN RAPORTTI
IImastopaastot

Arctia kulutti vuonna 2024 toiminnassaan 18 484
tonnia nestemaisia polttoaineita, joista syntyi yh-
teensa 58 713 t CO2e scope 1-paastoja. Arctian
ilmastopaastojen suurin lahde on jaanmurtajien
polttoaineenkulutuksesta aiheutuneet paastot.
Jaanmurtajien polttoaine hankitaan tilaajan
hankintapolitiikan ja -ohjeiden mukaisesti ja

se on 100 % fossiilista polttoainetta. Muussa
toiminnassaan yhtio suosii uusiutuvia energian-
lahteita ja selvittaa aktiivisesti mahdollisuuksia
lisata esimerkiksi uusiutuvien polttoaineiden
osuutta yhteistyossa asiakkaiden kanssa. Arctian
itse hankkiman polttoaineen osalta uusiutuvan
polttoaineen osuus onkin enemman kuin tup-
laantunut edelliseen vuoteen verrattuna. Taman

TILINPAATOS LIITTEET

ansiosta Arctian itse hankkiman polttoaineen
aiheuttamat scope 1-paastot alenivat 18 %.
Jaanmurtokauden ulkopuolella perintei-
set jaanmurtajat ovat Helsingin Katajanokalla
Merikasarminlaiturissa, jossa ne on kytketty kau-
pungin sahko- ja kaukolampoverkkoon. Arctia
kulutti 2024 yhteensa 8 211 MWh sahkda ja kau-
kolampda 2 859 MWh. Sahko on 100 % uusiutu-
valla energialla tuotettua hiilineutraalia sahkoa
ja yhtion ostama kaukolampo on alkuperavar-
mennetusti puupohjaisella biomassalla tuotet-
tua. Jaanmurtaja Polaris hydodyntaa energiantuo-
tannossa myos hoyrystynytta LNG-polttoainetta.
Scope 3-paastot, siina laajuudessa kuin
ne on liitetty osaksi raporttia, olivat yhteensa
190 t CO2e. Raporttiin liitetyt scope 3-paastot

CO2-PAASTOT

Jadnmurtopalveluiden tilaajan
hankintapolitiikan ja -ohjeiden
mukaisesti hankitun polttoaineen
CO2-paastot 46 389 t.

CO2-paastot, Arctia
Scope 1-3 yhteensa
12613 t.
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muodostuvat yhtion jatehuollon jarjestamisesta
seka henkil6stdn matkustamisesta, joista jalkim-
mainen liittyy suurelta osin merihenkildston tyo-
vuorojen vaihtoihin, ollen siten olennainen osa
yhtion toimintaa. Kokonaisuuden kannalta nama
paastot muodostavat kuitenkin pienen osan
Arctian ilmastopaastodista. Raportin paastéjen
laskenta on tehty GHG-protokollan mukaisesti.

Luonnon monimuotoisuus

Arctian toiminta keskittyy enimmakseen
ltameren alueelle, jonka luonto on erityisen
kuormittunutta ja herkkaa. Paaosin Arctia toimii
kuitenkin vakiintuneilla merenkulkuvaylilla, sata-
ma-alueilla seka rakennetuilla vesivaylilla, joissa
luonnontilaista ymparistoa ei ole. Yhtidéssa on
kuitenkin tunnistettu myos luonnon monimuo-
toisuuteen kohdistuvia vaikutuksia ja ryhdytty
toimenpiteisiin niiden vahentamiseksi.

Arctian toiminnan vaikutuksen luonnon
monimuotoisuuteen syntyvat padosin alusten
paastoista. Paastot ilman voivat paikallisesti
heikentaa ilmanlaatua, mutta eivat kuitenkaan
siina maarin, etta silla olisi suoraa vaikutusta
luonnon monimuotoisuuteen. Sen sijaan alusten
paastot veteen voivat vaikuttaa suoraan luon-
non monimuotoisuuteen. Merenkulussa ylei-
sesti tunnistettu luonnon monimuotoisuuteen
vaikuttava tekija ovat laivojen painolastivesien
mukana mahdollisesti kulkeutuvat vieraslajit.
Vaikka Arctia toimiikin paaasiassa Itameren
alueella, on yhtiolla 2024 ollut mm. jaanmurtaja
Kanadassa rahtaustdissa. Rahtaustoita tekevien

TOIMINTAYMPARISTO,
STRATEGIA JA LIKETOIMINNAT

TALOUDELLINEN
TULOS

monitoimimurtajien painolastivesijarjestelmat
on kuitenkin varustettu kasittelylaitteistolla, jolla
vieraslajien kulkeutuminen estetaan. Molempiin
monitoimimurtajiin on myos asennettu kan-
sainvalisen merenkulun ymparistonsuojelu-
vaatimukset ylittavat harmaavesisailiot, joiden
ansiosta harmaat vedet voidaan tuoda maihin
kasiteltavaksi.

Jaanmurtajien pohjia ei myoskaan maalata ns.

elionestomaaleilla, jotka sisaltamiensa myrkyllis-
ten kemikaalien takia estavat levien, kasvuston

ja muun elioston kiinnittymisen aluksen pohjaan.

Jaanmurtajiin kohdistuvan mekaanisen rasi-
tuksen vuoksi elionestomaaleja ei ole tarpeen
kayttaa. Sen sijaan ainoastaan kesakaudella
liikennoivat Arctian alukset maalataan edelleen
elionestomaaleilla. Nain on toimittava, silla poh-
jaan kiinnittyva eliosto heikentaa aluksen ener-
giatehokkuutta ja lisaa huoltojen tarvetta seka
aiheutuvia ilmastopaadstoja. Alusten maalaukset
ja muut ulkopuoliset huoltotoimenpiteet teh-
daan paaasiassa telakointien yhteydessa, jolloin
naista toimista aiheutuvat paastot ja syntyvat
jatteet ovat hallittavissa telakkaymparistossa.

Jatehuolto ja kiertotalouden
edistaminen

Arctian aluksilla ja toimipisteissa syntyva jate
lajitellaan mahdollisimman tarkasti, jotta seka-
jatteen maara vahenisi ja kierratysaste nousisi.
Yhtio on keskittanyt jatehuollon yhdelle palve-
luntarjoajalle, jolloin jatehuollon suunnittelu,

VASTUULLISUUS-
RAPORTTI

HALLINTO JA
JOHTAMINEN

lajittelu ja jatteiden kasittely on mahdollisimman
tehokasta ja jatekirjanpito asianmukaisesti
jarjestetty. Taman lisaksi aluksilla noudate-
taan kansainvalisen merenkulkujarjesto IMO:n
MARPOL-sopimusta jatehuollon jarjestamisesta
ja jatekirjanpidosta, jatehuollon jarjestaminen
myds auditoidaan vuosittain.

Arctian irtaimeen omaisuuteen kuten aluksiin,
vaylaasemiin, toimipisteisiin seka tyokoneisiin
ja -laitteisiin, on niiden rakentamisvaihees-
sa kaytetty merkittava maara luonnonvaroja.

Vaylanhoidossa realisoitiin 2024
merkittava maara kiinteaa omai-
suutta ja irtaimistoa, jolla ei ollut
Arctian liiketoiminnoissa enaa kayt-
toa. Irtaimistosta enemmisto ol
kuitenkin edelleen kayttokelpoista
ja sita myytiin Kiertonet.fi-palvelun
valityksella. Palveluntarjoajan arvi-
on mukaan Arctian myyman irtai-
miston ansiosta luonnonvarojen
kulutusta pienennettiin 275 174 kg
ja hiilidioksidipaastoéja jai muodos-
tumatta 41 287 kg.

TILINPAATOS LIITTEET

Erityisesti aluksiin on kaytetty paljon metalleja,
joiden valmistusprosessit ovat energiainten-
siivisia. Jokaiselle Arctian alukselle on laadittu
elinkaariohjelma, jonka tavoitteena on pitaa alus
mahdollisimman hyvassa kunnossa mahdolli-
simman pitkaan, jotta se olisi merikelpoinen ja
kykeneva siihen tydhoén, mihin se on hankittu.
Jaanmurtajien osalta kalusto on osin jo ikaanty-
nytta, silla jaanmurtaja Voima on ollut kaytossa
71 vuotta, mutta elinkaariohjelman ansiosta se
on edelleen kayttokunnossa, vaikkakin elinkaa-
rensa loppupaassa. Elinkaariohjelmien ansiosta
materiaalit pysyvat mahdollisimman pitkaan sii-
na kaytéssa, mihin ne alun perin on tarkoitettu.
Yhtion toiminnassa syntyi 2024 jatteita
yhteensa 693 tonnia ja kierratysaste oli 54
%. Kierratysasteen osalta ei ollut asetettua
tavoitetta.

EU taksonomia

EU taksonomia on kestavan rahoituksen luo-
kittelujarjestelma, joka koostuu asetuksesta
seka sen perusteella annetusta teknisesta
saantelysta. Asetuksen tarkoituksena on lisata
kestavaa kehitysta ja vihreaa siirtymaa edistavia
investointeja. Arctia on velvollinen raportoimaan
EU taksonomiakelpoisen ja taksonomian mu-
kaisen liiketoimintansa vuodesta 2025 alkaen,
joten niita ei ole sisallytetty tahan raporttiin.
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SOSIAALINEN
VASTUULLISUUS

Arctian rooli Suomen huoltovarmuuden var-
mistajana on merkittava, ja yhtion toiminnan
epasuorat vaikutukset ovat suoria vaikutuksia
huomattavan paljon laajemmat. Suorat sosiaa-
liset vaikutukset ulottuvat omiin ja ulkopuolisiin
tyontekijoihin, mutta epasuorat vaikutukset ulot-
tuvat koko yhteiskuntaan, koska niin merkittava
0sa Suomen tuonnista ja viennista on riippuvais-
ta sujuvista meriteitse tapahtuvista kuljetuksista.

Turvallisuus

Arctian turvallisuuden hallinta on jaettu alus-,
tyo- seka yritysturvallisuuteen.Turvallisuus
muodostuu sisdisesta turvallisuuden-

TOIMINTAYMPARISTO,
STRATEGIA JA LIKETOIMINNAT

TALOUDELLINEN
TULOS

hallintajarjestelmastd, sen noudattamisesta,
auditoimisesta, raportoinnista ja niiden pohjalta
tehtavista parannuksista.

Alusturvallisuutta valvotaan konsernissa
saannonmukaisin sisaisin ja ulkoisin auditoin-
nein. Liikenne- ja viestintdvirasto Traficom ja
luokituslaitokset katsastavat alukset vuosittain.
Tilivuoden aikana auditoinneissa tai katsastuksis-
sa ei ole esiintynyt vakavia poikkeamia.

Konserni huomioi kaikessa toiminnassaan
tyo-, alus- ja yritysturvallisuuden ja noudattaa
ISM-koodin (International Safety Management
Code) ja IMO:n (International Maritime
Organization) MARPOL-yleissopimuksen
(International Convention for the Prevention of
Pollution from Ships) maaraysten lisaksi kan-
sallisia ohjeita ja maarayksia. Vaylanhoidon ja

KONSERNIN HENKILOSTOA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

Henkiléoston maara (31.12.)
Maahenkilosto
Merihenkilosto

Tyosuhteiden osuudet (31.12.)
Maahenkilosto, vakituisia
Merihenkilsto, vakituisia
Maaraaikaisia

Kokoaikaisten ja osa-aikaisten ty6suhteiden osuus (%)
Maahenkildsto, osa-aikaisia
Merihenkilostd, osa-aikaisia

2024

2023 2022 2021 2020

134 169 178 186 209
233 254 241 229 218
121 159 167 175 197
198 215 220 210 216
32 48 32 30 14

2,2 1,8 1,7 1,6 53

HALLINTO JA
JOHTAMINEN

VASTUULLISUUS-
RAPORTTI

merenmittauksen liiketoiminnoissa on lisaksi
kaytossa sertifioidut ISO 9001 laadunhallintajar-
jestelma, 1ISO 14001 ymparistojarjestelma ja ISO
45001 tyoterveys- ja turvallisuusjohtamisjarjes-
telma. Merenmittauksessa noudatetaan myos
Puolustusvoimien Katakri-auditointiohjeistuksen
maarayksia.

Oma tyovoima

Arctialla tyoskentelee noin 400 alansa ammat-
tilaista, joiden osaamisen ja ammattitaidon
ansiosta vesiliikenne ja -kuljetukset Suomessa
toimivat turvallisesti ja ymparivuotisesti, kaikissa
tilanteissa ja olosuhteissa. Arctia toimii mies-
valtaisella toimialalla ja yhtion henkil6stosta
enemmistd on miehia niin tyontekijoissa, johto-
ryhmissa kuin hallituksessakin. Keskimaarainen
Arctialaisen tyosuhteen pituus on 9,5 vuotta ja
lahes puolet arctialaisista on 30-50-vuotiaita.
Arctian ty6suhteista 87 % on vakituisia.

TYOTURVALLISUUS JA -TERVEYS

Arctialla tyoskennellaan usein haastavissa
olosuhteissa, jonka vuoksi jokaisen yhtion toi-
mintaan liittyvan tulee tuntea oma vastuunsa
toiminnan jatkuvuuden ja turvallisen tyoskente-
lyn osalta. Tama koskee seka yhtion omia etta
ulkopuolisia tyontekijoita. Turvallisuus onkin toi-
minnassa aina etusijalla, ja sen varmistamiseksi
yhtio panostaa turvallisuusjarjestelmien kehitta-
miseen ja kaytannon tyoturvallisuutta edistaviin
toimiin.

TILINPAATOS LIITTEET

Vaylanhoitoliiketoiminnassa aloi-
tettiin 2024 saannollinen johdon
turvallisuuskierrosten pitaminen.
Turvallisuuskierrokset tapahtu-
vat joko vaylaasematukikohdissa,
tai maastokaynneilla tyokonteilla.
Kierrosten aikana kaydaan lapi laa-
jasti turvallisuuteen liittyvia aiheita
aina kaluston kunnosta asemien
siisteyteen asti. Kierroksien aika-
na tehdaan yhdessa henkiloston
kanssa turvallisuusmittaus. Lisaksi
havainnoidaan yleisesti turvallisuu-
teen ja siisteyteen liittyvia asioita,
jotka puretaan yhdessa kierroksen
jalkeen paikallisen henkiloston kans-
sa. Samalla johto myos jalkautuu va-
hintaan 4 kertaa vuodessa kentalle
tyontekijoiden arkeen.

Merenmittauksessa ryhdyttiin
pitamaan kenttakokouksia teh-
tyjen turvallisuushavaintojen
kasittelemiseksi.
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Vuoden 2024 aikana konsernissa oli pois-
saoloon johtaneita tyotapaturmia yhteensa 8
kappaletta. Konsernin tyotapaturmataajuusluku
oli 11,3 (6,2). Tyotapaturmien ehkaisyyn panos-
tetaan merkittavasti esimerkiksi ennakoivalla
toiminnalla turvallisuushavaintoja keraamalla.
Konsernin tavoitteena on nolla vakavaa tydtapa-
turmaa, nolla ammattitautia seka tyotapaturma-
taajuusluvun laskeminen kohti nollaa.

TASA-ARVO JA YHDENVERTAISUUS

Arctia noudattaa toiminnassaan tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmaa. Suunnitelma

IKAJAKAUMA

<30. 7 %

in

>50v.44 %

TOIMINTAYMPARISTO,
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30-50.49 « ~

TALOUDELLINEN
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sisaltaa tiedot henkilostérakenteesta ja palkka-
kartoituksesta seka tyo- ja perhe-elaman yhteen-
sovittamisesta. Lisaksi tasa-arvosuunnitelmassa
on tiedot tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden pe-
riaatteista ja edistamisesta seka arvio toimenpi-
teiden toteutumisesta. Seuraamme tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmaan kirjattujen toi-
menpiteiden kehitysta yhteistoiminnassa henki-
|6ston edustajien kanssa.

Arctiassa vuosittain toteutettavan henkilos-
tokyselyn avulla selvitetaan henkiloston ko-
kemuksia tyohyvinvointiin ja tyosuoritukseen
vaikuttavista tekijéista. Tulosten perusteella laa-
ditaan ja toteutetaan tavoitteitamme edistavia

VASTUULLISUUS-
RAPORTTI

HALLINTO JA
JOHTAMINEN

kehittamissuunnitelmia seka konserni- etta
yksikkotasolla. Konsernin tyQviretta kuvaava
indeksi vuonna 2024 oli 3,6 nousten kyselyas-
teikon mukaan hyvalle tasolle edellisvuoden
tyydyttavaan tasoon verrattuna. Kyselyn pe-
rusteella merkittavimpia vahvuustekijoita oli-
vat muun muassa tyon merkityksellisyys seka
henkiloston luottamus omaan osaamiseen ja
tyokykyyn. Jokaista arctialaista koskevan tavoite-
ja kehityskeskustelumallin tavoitteena on lisata
entisestaan tyon merkityksellisyyden kokemusta
strategialahtdisten tavoitteiden kautta seka luo-
da tydssa onnistumisen edellytyksia ja yllapitaa
henkil6ston tydhyvinvoinnin vahvuustekijoita
my0os pidemmalla tahtaimella.

SUKUPUOLIJAKAUMA

Merihenkilosto

§13,7-

¥36,3 .

Maahenkilosto

§ 15,7

¥ 84,3

TILINPAATOS LIITTEET

HENKILOSTON KEHITTAMINEN JA
HYVINVOINTI

Arctialla on ammattitaitoinen henkilosto, jonka
osaamista yllapidetaan monipuolisilla ty6tehta-
villd ja tehtavakohtaisiin vaatimuksiin kuuluvilla
koulutuksilla. Ty6ssa oppimisella on tarkea
osuus osaamisen kehittamisessa, ja monipuo-
listen tyotehtavien ohella seka projektit etta
kehittamishankkeet tarjoavat henkilostolle run-
saasti mahdollisuuksia jatkuvaan oppimiseen.
Perehdytysohjelmien ja ty6hdn opastamisen
avulla varmistetaan terveellisen ja turvallisen
tyon edellytykset seka uusille tyontekijoille etta
tyotehtavien vaihtuessa tai muuttuessa.

Vuonna 2024 koulutussuunnitelma vietiin lapi
suunnitellusti ja konsernissa toteutui kaikkiaan
515 koulutuspaivaa, joihin sisaltyi paaasiassa
merenkulkijoiden lisapatevyyksia yllapitavia
palo-, pelastautumis- ja laakintahuollon kertaus-
koulutuksia seka koko operatiivisen henkiloston
tyoturvallisuuteen ja tyosuojeluun liittyvia muita
koulutuksia, kuten tyoturvallisuuskortti-, tuli-
tyokortti- ja ensiapukoulutuksia. Saannollista
kertausta vaativien koulutusten lisaksi jatkettiin
muun muassa esihenkiloiden tavoitteellisen
vuorovaikutuksen osaamista vahvistavia syva-
johtamisen koulutuksia. Lisaksi jarjestettiin psy-
kososiaalisen kuormituksen hallintaan liittyvaa
koulutusta tyosuojeluvaltuutetuille seka Lean-
menetelmaan liittyvaa koulutusta projektinjoh-
totehtavissa toimiville.
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Terveytta ja hyvinvointia

Kaikilla Arctian tyontekijoilla on kaytéssa tydnantajan jarjestama tyoterveyshuolto.
Tyontekijoiden terveytta ja hyvinvointia tuetaan kannustamalla terveellisten elamantapojen
noudattamiseen tukemalla taloudellisesti seka yrityksen vastuullinen mina -ohjelmalla.

Sukupuolten tasa-arvo

Arctia on laatinut yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman, jota noudatetaan yhtion
toiminnassa. Yrityksella on nollatoleranssi kaikenlaiseen syrjintaan, sisaltaen myos
sukupuoleen perustuvan syrjinnan.

Edullista ja puhdasta energiaa
Arctia kehittaa liiketoimintoja ja etsii kasvua aloilta, jotka edistavat uusiutuvan energian
hankkeita. Oman energiankulutuksen seurantaa Arctia parantaa jatkuvasti tavoitteena

energiatehokkuuden parantaminen.

Ihmisarvoista tyota ja talouskasvua
Arctia on noudattaa tyontekijoidensa tyosuhteissa paikallisia lainsaadantoja seka ILO:n
ja OECD:n tyontekoa koskevia kansainvalisia sopimuksia. Arctian tyontekijoilla on

jarjestaytymisvapaus ja tyosopimuksissa noudatetaan tyoehtosopimuksia.

Kestavaa teollisuutta, innovaatioita ja infrastruktuuria

Arctia tuottaa mm. tutkimus- seka kunnossapitopalveluita, joiden avulla Arctian asiakas
pystyy varmistamaan infrastruktuurin toimivuuden ja turvallisen liikenteen. Arctian
jaanmurtopalveluiden ansiosta Suomen merikuljetukset toimivat myos talviaikana
kaikissa Suomen satamissa.

Eriarvoisuuden vahentaminen

Arctia toteuttaa yhtiolle laadittua yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmaa. Arctialla
jokaisen tyontekijan kanssa kaydaan tavoite- ja kehityskeskustelu ja tyontekijoille
tarjotaan mahdollisuuksia oppimiseen ja koulutukseen urakehityksen varmistamiseksi.
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Kestavat kaupungit ja yhteisot

Jaanmurtajien avustamana pohjoisen Suomen satamat ovat liikkennoitavissa ympari
vuoden, mika lisaa alueiden vetovoimaa ja teollisuuden kilpailukykya. Arctian tarjooma
parantaa merkittavasti suomalaista huoltovarmuutta, silla yli 95 % ulkomaankaupan
kuljetuksista tapahtuu meritse, ja Arctian koko arvoketju osallistuu merikuljetusten
parantamiseen ja edistamiseen.

Vastuullista kuluttamista

Merikuljetukset ovat energia- ja kustannustehokkain kuljetusmuoto suurille materiaali-
volyymeille, jonka ansiosta kuljetukset voidaan jarjestaa alhaisemmilla ymparistovaikutuk-
silla. Arctian aluksilla on elinkaariohjelmat, joiden mukaisesti niita huolletaan ja kunnossapi-
detaan. Elinkaariohjelman ansiosta esimerkiksi vanhimmat jaanmurtajista ovat olleet liiken-

teessa suunniteltua pidempaan.

Iimastotekoja

Arctia tarjoaa asiakkailleen aktiivisesti vahahiilisempia vaihtoehtoja projektien toteuttami-
seen, esimerkiksi vaihtamalla uusiutuvaan polttoaineeseen. Jaanmurtajiin on asennettu
tekniikkaa, jonka avulla jaanmurtajan kulutusta voidaan seurata ajantasaisesti ja optimoida

ajoa kulutuksen pienentamiseksi.

Vedenalainen elama
Arctian jaanmurtajia ei maalata myrkky- eli antifouling-maaleilla. Jaanmurtajien

harmaavesipaastot ovat alhaisemmat kuin paikallinen lainsaadanté Suomessa edellyttaa.

Rauha, oikeudenmukaisuus ja hyva hallinto

Arctialla on eettinen ohjesaanto, joka sitoo kaikkia yhtion tydntekijoita seka aliurakoitsijoita
ja palveluntarjoajia. Yhtiolla on kaytdssa ilmoituskanava, johon tulleet ilmoitukset tutkitaan
Whistleblowing-direktiivin edellyttamalla tavalla. Arctian toimintaa ohjaavat politiikat seka
ohjeet, joita noudattamalla varmistetaan lainsaadannén noudattaminen toiminnassa.

Yhteistyo ja kumppanuus

Arctian eettiset ohjesaanndt sitovat myads yhtion toimittajia ja yhteistyokumppaneita.
Arctia tekee yhteistyota laite- ja teknologiatoimittajien kanssa toiminnan jatkuvan ke-
hittamisen edistamiseksi. Toimittajien auditoinnit aloitettiin 2024 ja niita on tarkoitus
laajentaa kattamaan tarkeimmat toimittajat.
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IHMISOIKEUDET

Vuonna 2024 toteutetussa kaksoisolennaisuusa-
nalyysissa tunnistettiin myos Arctian arvoket-
jussa ihmisoikeuksiin liittyvia seikkoja. Yhtio on
toiminnassaan sitoutunut siihen liittyvien lakien,
sopimusten ja sitoumusten noudattamiseen,
kaikkien Arctian tyontekijoiden ty6suhteissa
sovelletaan asianmukaista tyoehtosopimus-

ta. Paaosa Arctian ulkopuolisista tyontekijoista
toimii suomalaisen tydnantajan palveluksessa,
ja ulkopuolisten tyontekijoiden tydpanosten
hankinnassa sovelletaan Arctian toimittajille
asettamia vaatimuksia. Arctian alavirrassa toi-
mivista tyontekijoista osa tulee myos ulkomailta
ja heidan osaltaan varmistetaan myos seka
kansallisen etta kansainvalisen lainsaadannon,
sopimusten ja sitoumusten tayttyminen.

Arctia edellyttaa kaiken siihen liittyvat tyon
tekemista turvallisuutta vaarantamatta, koskien
myos ulkopuolisia tyontekijoita. Yhtiolla on nol-
latoleranssi lapsi- ja pakkotyovoiman kaytolle
seka kaikenlaisen syrjinnan, hyvaksikayton ja
riiston osalta.

Toimittajat ja alihankkijat

Arctia on laatinut toimintansa kattavat eettiset
periaatteet, joita sovelletaan myads ulkopuolisiin
toimijoihin heidan tyoskennellessaan Arctian |u-
kuun. Arctia on kehittanyt hankintaprosessiaan
ja laatinut kaikkia hankintoja koskevat hankin-
taohjeet. Ohjeiden tarkoituksena on varmistaa,
etta kaikki hankinnat tehdaan mahdollisimman
kustannustehokkaasti, sopimusten mukaisesti

TOIMINTAYMPARISTO,
STRATEGIA JA LIKETOIMINNAT TULOS

TALOUDELLINEN

niin laadun kuin maarankin osalta, ja lisaksi tar-
koituksena on varmistaa myo6s hankintojen vas-
tuullisuus. Hankinnoille asetettujen vaatimusten
toteutumiseksi vuonna 2024 aloitettiin yhtion
toimittajien auditoinnit, joita jatketaan vuosittain
valittujen toimittajien osalta.

HYVA HALLINTOTAPA

Arctian hallintotapa perustuu yhtion eettisille
periaatteille, jotka sitovat yhtion jokaista tyonte-
kijaa, johtajaa, toimitusjohtajaa seka hallituksen
jasenia. Yhtion politiikoissa ja toimintaohjeissa
on kuvattu ne prosessit, joilla varmistetaan
eettisten periaatteiden, kansallisen ja kansain-
valisen lainsaadannon, seka sopimusten ja si-
toumusten mukainen hyva hallintotapa.

Yhtiossa kaynnistettiin 2024 tyo, jonka tavoit-
teena on maarittaa Arctian yrityskulttuuria, yh-
teisia toimintatapoja seka paivittaa yhtion arvot.
Tyot toteutettiin koko henkil6stéa osallistaen ja
ja sen edetessa jarjestettiin seka johtoryhmalle
etta tyontekijoille tyopajoja, joiden avulla kerat-
tiin tietoa Arctian kulttuurin nykytilasta, maari-
tettiin yhdessa yrityksen tavoitekulttuuri ja paivi-
tettiin arvot, joihin koko henkildsté voi sitoutua.
Yrityskulttuurity6 jatkuu edelleen nimella Arctian
tapa tehda tyota.

Sidosryhmatyoskentely

Sujuva ja turvallinen meriliikkenne edellyttaa
usean eri tahon saumatonta yhteistyota. Arctia
tekee aktiivista sidosryhmatyota toimintansa

HALLINTO JA
JOHTAMINEN

VASTUULLISUUS-
RAPORTTI

TILINPAATOS
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kannalta olennaiseksi tunnistamiensa sidos-
ryhmien kanssa. Oman henkiléstdomme lisaksi
tarkeiksi sidosryhmiksi on tunnistettu mm. asi-
akkaat, viranomaiset, omistaja, ammattiliitot,
auditoijat ja tarkastajat, kaupungit ja kunnat,
media, oppilaitokset seka paikalliset yhteisot ja
jarjestot. Suoran sidosryhmatyoskentelyn lisak-
si Arctia on jasenena sellaisissa jarjestdissa ja
edunvalvontaorganisaatioissa, jotka ovat sidos-
ryhmatyoskentelyn kannalta olennaisia ja yhtion
toiminnan kannalta olennaisia.

Arctia ei tue poliittisia puolueita tai -instituu-
tioita, poliitikkoja, urheilua eika kulttuuria, eika
tee naihin liittyvia yhteistydsopimuksia. Arctia
teki 2024 joulumuistamisiin varatuilla varoilla
lahjoituksen Pelastakaa Lapset ry:lle, joka va-
littiin lahjoituksen saajaksi koko henkilostolle
avoinna olleella aanestyksella.

Eettinen toiminta ja
ilmoituskanava

Arctian eettiset periaatteet ohjaavat yhtion eet-
tista liiketoimintaa. Periaatteiden mukaisesti lah-
jomattomuus, ammattimaisuus, sitoutuminen
henkil0stoon, terveys, turvallisuus ja ymparisto
seka jatkuva kehittyminen ovat toimintamme
perusta. Arctia on sitoutunut toimintansa jat-
kuvaan kehittamiseen ja parantamiseen seka
edistamaan eettisesti kestavia kaytantoja ja
toimintamalleja. Yhtio noudattaa toiminnassaan
kaikkea siihen sovellettavaa kansallista ja kan-
sainvalista lainsaadantoa seka omia politiikkoja

TOIMINTAYMPARISTO,
STRATEGIA JA LIKETOIMINNAT TULOS

TALOUDELLINEN

ja ohjeita. Arctian eettiset periaatteet |0ytyvat
yrityksen verkkosivuilta.

Arctialla on kayt6ssa seka yhtion sisaisesti
etta ulkoisesti ilmoittajansuojelulain mukainen
ilmoituskanava. lImoituskanavan ansiosta yhtion
tyontekijat mutta myos ulkopuoliset osapuolet
voivat tehda havaitsemistaan vaarinkaytos- tai
lainvastaisen toiminnan epailyksista ilmoituksen
nimettomasti ja saada lain tarkoittamaa suoje-
lua. Vuonna 2024 Arctian ilmoituskanavaan tuli
5 ilmoitusta, jotka tutkittiin lain edellyttamalla
tavalla ja ryhdyttiin tarvittaviin toimenpiteisiin.
Varsinaisia vaarinkaytoksiin liittyvia ja niihin liit-
tyvia toimenpiteita edellyttaneita ilmoituksia ol
0 kappaletta.

Palkitseminen

Arctia-konsernissa palkitseminen perustuu
palkitsemiseen paremmasta kannattavuudes-
ta, yhtion arvon pitkajanteisesta kehityksesta
ja erityistehtavan mukaisten tehtavien entista
paremmasta suorittamisesta. Palkitsemisen tu-
lee kannustaa vastuulliseen toimintaan, yhtion
liiketoiminnan kehittamiseen digitalisaation ja
uuden teknologian keinoin seka ymparistoys-
tavalliseen toimintatapaan. Palkitsemisen tulee
olla oikeudenmukaista ja oikeassa suhteessa
tavoitteiden saavuttamiseen ja yhtion saavutta-
maan taloudelliseen tulokseen. Asetettavien ta-
voitteiden tulee olla haasteellisia, mutta hyvalla
suorituksella saavutettavissa.

Arctia-konsernin palkitsemismalli koostuu

HALLINTO JA
JOHTAMINEN

VASTUULLISUUS-
RAPORTTI

lyhyen tahtaimen kannustinjarjestelmasta
(STI, vuosibonusjarjestelma), jonka saantdja
on kehitetty vuodelle 2024 yksinkertaisem-
paan seka kannustavampaan suuntaan.

Tulospalkkausjarjestelman piiriin kuului vuonna

2024 yhteensa noin 38 avainhenkiloa (johto ja
asiantuntijat). Lisaksi Arctia konsernissa toteu-
tettiin vuonna 2024 koko muuta henkilostoa
koskeva tulospalkkiokokeilu.

Palkitsemisessa ja tulospalkkiojarjestelmassa
noudatetaan valtioneuvoston omistajapoliittisen
periaatepaatoksen 2024:28 ohjeita.

HALLITUKSEN PALKITSEMINEN

Arctian varsinainen yhtiokokous paattaa kon-

sernin hallituksen jasenten palkkioista. Arctian

hallituksen jasenille maksettaviin palkkioihin ei

tehty muutoksia vuoden 2024 aikana. Vuonna

2024 Arctia maksoi konsernin hallitukselle palk-

kioita yhteensa 100 138 euroa. Arctian hallituk-

sen jasenille maksettavat palkkiot olivat vuoden

2024 varsinaisen yhtiokokouksen paatoksen

mukaisesti seuraavat:

« puheenjohtaja 1 400 euroa/kk

« varapuheenjohtaja 950 euroa/kk

« jasen 850 euroa/kk

« kokouspalkkio kustakin hallituksen ja valio-
kunnan kokouksesta 600 euroa

Hallituksen jasenille ei maksettu muita palkkioita

tai etuuksia.

TILINPAATOS

LITTEET
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TOIMITUSJOHTAJAN JA
MUUN JOHDON PALKITSEMINEN

Henkilostovaliokunta arvioi toimitusjohtajan
seka suoraan toimitusjohtajalle raportoivan kon-
sernin johtoryhman jasenen ja muun toimitus-
johtajalle suoraan raportoivan johtoon kuuluvan

TOIMINTAYMPARISTO,
STRATEGIA JA LIKETOIMINNAT

TALOUDELLINEN
TULOS

henkilon palkan ja palkkioiden maarat mukaan
lukien tulospalkkausjarjestelmat, seka tekee nai-
ta palkkioita koskevat ehdotukset hallitukselle,
joka paattaa johdon palkitsemisesta.

Arctia Oy:n toimitusjohtajan ja konsernin
johtoryhmaan kuuluvien henkildiden palkitsemi-
nen perustuu kiinteaan kuukausipalkkaan seka

VASTUULLISUUS-
RAPORTTI

HALLINTO JA
JOHTAMINEN

lyhyen tahtaimen kannustinjarjestelmaan (STI).
Yhtion johdolla ei ole muita palkitsemisjarjestel-
mia ja lisdelakejarjestelyja. Yhtion avainhenkil 6t
ovat lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman (STI)
plirissa.

STl-jarjestelman ansaintajaksojen kriteerit,
tavoitteet ja niiden painoarvon paattaa Arctian
hallitus vuosittain konsernin tavoiteasetantapro-
sessin mukaisesti. STI-kriteerit linkittyvat konser-
nin- ja liiketoimintojen strategisiin tavoitteisiin.

TOIMITUSJOHTAJAN JA
JOHTORYHMAN PALKKAUS 2024

Toimitusjohtajalle maksettiin vuonna 2024
kiinteaa palkkaa 239 400 euroa ja muun johto-
ryhman kiinteat palkat olivat yhteensa 830 620
euroa. Vuoden 2024 suoriutumisen perusteella
ei maksettu tulospalkkioita toimitusjohtajalle ja
muulle johtoryhmalle.

TOIMITUSJOHTAJAN TOIMISUHDETTA
KOSKEVAT TIEDOT

Rahapalkan lisaksi toimitusjohtajalla on puhe-
linetu. Toimitusjohtajan elakeika ja elakkeen
maaraytymisperuste ovat TyEL:n mukaiset.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on 6 kuukautta.

Toimitusjohtajalle ei makseta irtisanomisajan
palkan lisaksi mitaan erilliskorvausta.

TILINPAATOS LIITTEET

AVAINHENKILOIDEN PALKITSEMINEN

Tulospalkkiojarjestelmaan piiriin kuuluville avain-
henkilbille ei maksettu tulospalkkioita vuoden
2024 suoriutumisen perusteella.

MUUN HENKILOSTON PALKITSEMINEN

Konsernissa aloitettiin koko muuta henkilostoa
koskeva tulospalkkiokokeilu vuonna 2024.
Arctian henkil6stolle maksettiin palkkoja ja palk-
kioita yhteensa 29 954 633 euroa.

Arctian henkiloston palkitsemisen periaatteet
perustuvat kattavaan tydehtosopimusjarjes-
telmaan. Konsernin tyontekijoiden, toimihenki-
|0iden ja ylempien toimihenkildiden palkkauk-
sessa noudatetaan kulloinkin sovellettavan tyo-
ehtosopimuksen mukaista palkkausjarjestelmaa.

Henkiloston palkkausta kehitetaan kokonai-
suutena oikeudenmukaiseen, ty6hon kannusta-
vaan ja yrityksen strategiaa tukevaan suuntaan
kunkin tydehtosopimuksen palkkausjarjestel-
man lahtokohtien mukaisesti.
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SIDOSRYHMAT JA ODOTUKSET

SIDOSRYHMAT

Omistaja

TOIMINTAYMPARISTO,
STRATEGIA JA LIKETOIMINNAT

TULOS

ODOTUKSET

Vakaa taloudellinen tulos
Erityistehtavan toteuttaminen
Omistaja-arvon kasvattaminen
Vastuullinen toiminta

Kyvykkyys strategisten, taloudellisten ja operatii-

visten seka ymparistoriskien hallintaan

TALOUDELLINEN

HALLINTO JA

JOHTAMINEN RAPORTTI

MITEN VASTAAMME ODOTUKSIIN

Toiminnan strategia ja visio

Avoin viestinta omistajan suuntaan

Toiminnan regulaation seuranta ja vaatimusten-
mukaisuuden varmistaminen

VASTUULLISUUS-

TILINPAATOS LIITTEET

VIESTINTAKANAVA

Saanndllinen raportointi
Omistajatapaamiset
Yhtiokokoukset

Oma henkilosto

Vastuullisuus ja tasavertainen kohtelu
Pitkajanteista ja hyvaa henkilostopolitiikkaa
Tyohyvinvointia ja -turvallisuutta yllapitavia
ja kehittavia toimenpiteita

Koulutus- ja kehittymismahdollisuudet
Kannustava palkitseminen

Organisaation avoimuus

Tyoturvallisuuden jatkuva kehittaminen
Palkitsemisen kehittaminen

Koulutukset

Avoin viestinta

Johtamisen ja esimiestyon laadun kehittaminen
Arctian Code of Conduct

Jokapaivainen ty6skentely ja kommunikointi
Tulos- ja kehityskeskustelut

Saannollinen henkilostotutkimus toimenpiteineen
Sisaiset koulutusohjelmat ja perehdytystilaisuudet
Intranet ja Viva Engage, Arctia News

Asiakkaat

Korkealaatuiset, luotettavat ja vastuulliset
ratkaisut, tuotteet ja palvelut
Asiakastarpeiden ymmartaminen ja hyva
asiakasyhteistyd

Hyva projektinjohtaminen
Toimintavarmuus ja toiminnan lapinakyvyys

Laadun varmistaminen sisaisilla prosesseilla

ja auditoinneilla

Kdytamme ulkopuolisia (objektiivisia) auditointeja
ja sertifikaatteja (esim. ISO 9001)

Tyontekijoiden ammattitaidon ja osaamisen
kehittaminen

Henkilokohtaiset tapaamiset
Uutiskirjeet, verkkosivut, webinaarit
Markkinointiviestinta
Asiakastyytyvaisyyskyselyt ja -palaute
Tarjouspyynnot ja sopimukset
Messut ja muut tapahtumat
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SIDOSRYHMAT JA ODOTUKSET

SIDOSRYHMAT

Yhteistyokumppanit

TOIMINTAYMPARISTO,
STRATEGIA JA LIKETOIMINNAT

TULOS

ODOTUKSET

Toiminnan vastuullisuus
Toimintavarmuus ja yhteistydn jatkuvuus
Toiminnan vaatimustenmukaisuus

TALOUDELLINEN

HALLINTO JA

JOHTAMINEN RAPORTTI

MITEN VASTAAMME ODOTUKSIIN

Luotettava yhteistyo

Selkeat ohjeet ja prosessit
Toimittajavaatimukset (tilaajavastuuselvitykset)
Auditoinnit

VASTUULLISUUS-

TILINPAATOS LIITTEET

VIESTINTAKANAVA

Tapaamiset ja suorat kontaktit
Toimittaja-auditoinnit

Kaupungit, kunnat ja
julkishallinto

Toiminnan lapinakyvyys ja haitallisten
vaikutusten minimoiminen
Tyollistaminen

Verojen maksaminen
Ymparistotavoitteiden asettaminen,
mittaaminen ja seuranta

YhteistyO viranomaisten kanssa
Nimetyt yhteyshenkil ot

Avoin ja oikea-aikainen viestinta
Lakien ja saadosten noudattaminen
Toiminnan vaatimustenmukaisuus

Verkkosivut

Yhteistyokokoukset ja -tyéryhmat
Raportointi

Suorat kontaktit

Auditoinnit

Muut sidosryhmat
(paikalliset yhteisot, jarjestot,
oppilaitokset, media)

Oikea-aikainen ja avoin tiedonkulku
Erilaiset yhteistyOtapaamiset
Paikallistuntemus ja alueellisen toiminnan
ymmartaminen, tukeminen ja kehittaminen
Ymparistotavoitteiden asettaminen,
mittaaminen ja seuranta

Yhteistyokokoukset, yhteiset tyoryhmat,
nimetyt yhteyshenkilot

Aktiivinen osallistuminen jarjestojen toimintaan
Puheenvuorot seminaareissa ja tapahtumissa
Avoin ja ajankohtainen viestinta projektien
lahiymparistolle

Seminaarit ja tapahtumat
Ulkoinen viestinta
Sosiaalinen media
Keskustelutilaisuudet
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Toimintakertomus tilikaudelta 1.1.-31.12.2024

MERKITTAVAT TAPAHTUMAT
TILIKAUDELLA

Arctia-konsernin toiminta kehittyi positiivisesti
tilikauden aikana kaikissa liiketoiminnoissa.
Jaanmurrossa keskimaaraista ankaramman tal-
ven johdosta oli runsaasti operointipaivia.
Merenmittauksessa liiketoiminta kasvoi asiakas-
projektien mukana ja kenttamittaukset jatkuivat
pitkalle joulukuuhun. Vaylanhoidossa vietiin lapi
merkittava kehittamisohjelma, jolla saatiin
tavoiteltu tulosparannus aikaan.

Arctia-konserni siirtyi valtioneuvoston kans-
lian omistajaohjausyksikon ohjauksesta liiken-
ne- ja viestintaministerion ohjaukseen, jolloin
myO0s yhtion asema strategisen intressin yhtiona
muuttui erityistehtavayhtioksi. Yhtion erityisteh-
tavaksi maaritettiin: “Elinkeinoeldman kuljetus-
tarpeita palvelevan ja Suomen huoltovarmuutta
turvaavan talvimerenkulun varmistaminen kes-
Kittyen pohjoisen Itdmeren jaanmurron kustan-
nustehokkaaseen ja vahdriskiseen hoitamiseen,
sotilaalliseen liikkuvuuden mahdollistamiseen
sekd merivoimien varautumiseen ja valmiuteen
liittyvien merenmittaus- ja vaylanhoito- sekd
suunnittelupalveluiden tuottaminen kaikissa
oloissa.”

TOIMINTAYMPARISTO JA
ARVIO TODENNAKOISESTA
TULEVASTA KEHITYKSESTA

Arctia toimii huoltovarmuuskriittisilla toimialoil-
la. Tulevaisuuden muutosvoimista olennaisim-
mat Arctialle ovat vihrean siirtyman tuomat liike-
toimintamahdollisuudet, ilmastokriisin torjunta,
Suomen muuttunut turvallisuustilanne ja koti-
maan haastava taloustilanne.

Jaanmurron osalta Itameren alueella jaan-
murtoavustusten maaran arvioidaan kasvavan.
Tahan vaikuttavat erityisesti alusliikenteen
kasvu, kasvava aluskoko, kauppa-alusten
heikentyva kyky kulkea itsenaisesti jaaolosuh-
teissa ja merituulipuistojen rakentaminen.
llImastonmuutoksen aiheuttamat haastavat
talviolosuhteet tuulien, sohjovoiden ja lilkkuvan
jaadkentan muodossa tulevat myos lisaamaan
avustustarvetta. Arctian jaanmurtajakalustoon
on jo pidempaan kohdistunut uudistamistarve
nykyisen kaluston ikaantyessa ja operatiivisen
tarpeen muuttuessa.

Merenmittauksessa, merialueiden kartoi-
tustyon lisaksi liiketoiminta jatkaa palveluiden
tuottamista ja kehittamista merituulipuisto-
jen suunnitteluun ja rakentamiseen liittyen.
Vaylanhoidon toimintaymparisto on ollut jo

muutaman vuoden muutoksessa uusien
kilpailutusmallien myota.

KONSERNIN TALOUDELLINEN
KEHITYS

Arctia-konsernin tarkastelukauden liikevaihto
kasvoi edellisvuodesta ollen 89,4 miljoonaa
euroa (82,7 miljoonaa euroa vuonna 2023).
Konsernin liikevoitto oli 11,7 miljoonaa euroa

(3,4) ja tilikauden voitto oli 8,4 miljoonaa euroa
(1,4). Tulokseen sisaltyi kertaluonteisina erina
alusten ja kiinteistdjen myyntia, joiden yhteis-
vaikutus oli noin 1,2 miljoonaa euroa tulosta
parantava.

Konsernitaseen loppusumma oli 250,2 miljoo-
naa euroa (243,4). Omavaraisuusaste oli 60,8
prosenttia (59,2). Konsernin korollisten lainojen
maara oli vuoden lopussa 74,4 miljoonaa euroa
(78,0). Lainojen korot ovat sidottu

ARCTIA-KONSERNIN TOIMINTAA KUVAAVAT TALOUDELLISET TUNNUSLUVUT

2024

Liikevaihto, milj.€ 89,4
Liikevoitto /-tappio, milj.€ 11,7
% liikevaihdosta 13,1
Tilikauden voitto / tappio, milj. € 8,4
% liikevaihdosta 9,4
Oma paaoma, milj.€ 151,8
Omavaraisuusaste, % 60,8
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 24,5
Korollinen vieraspaaoma, milj.€ 74,4
Sijoitetun paaoman tuotto-% 5,8
Oman paaoman tuotto-% 5,7
Investoinnit, milj.€ 7,1
% liikevaihdosta 7,9
Taseen loppusumma, milj.€ 250,2

2023 2022 2021 2020
82,7 80,2 71,2 80,8
3,4 2,9 0,2 2,4
4,1 3,6 0,3 3,0
1.4 1,2 -0,5 0,9
1,7 1,5 -0,7 1,1
143,38 142,8 141,6 142,1
59,2 54,3 53,5 50,2
36,8 45,4 53,1 60,2
78,0 96,5 102,8 119,3
1,8 1,1 0,1 0,9
1,0 0,9 -0,4 0,6
7,6 8,6 4,3 6,8
9,2 10,7 6,0 8,5
243,4 263,2 265,1 283,7
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markkinakorkoihin. Lainoista 34,4 miljoonaa eu-
roa on suojattu korkotason vaihtelulta konsernin
rahoituspolitiikan mukaisesti.

Konsernin rahoitus on paadosin keskitetty
emoyhtiolle, ja emoyhtio on antanut lainoja kon-
serniin kuuluville yhtidille. Emoyhtion antamien
lainojen yhteismaara oli 68,9 miljoonaa euroa
tarkastelukauden lopussa. Laina-aika on enin-
taan 10 vuotta. Lainojen lyhennykset ja koron-
maksu maaritetaan lainasopimuksissa. Lainat
ovat vakuudettomia.

Lilketoiminnan rahavirta oli 21,8 miljoonaa
euroa (16,7). Investointien rahavirta oli -5,7 mil-
joonaa euroa (-4,7). Suurin osa investoinneista
on yllapitoinvestointeja, joista merkittavimmat
liittyivat alusten telakointeihin ja jarjestelmien
paivityksiin. Rahoituksen rahavirta oli -4,0 mil-
joonaa euroa (-18,9). Vuoden lopussa konsernin
kassavarat olivat 37,1 miljoonaa euroa (25,0).
Kassavaroista suurin osa on sijoitettu matalan
riskin korkorahastoihin ja maaraaikaistalletuk-
siin. Kassavaroilla varaudutaan aluskannan kun-
nossapitoon ja investointeihin,

LIIKETOIMINNOT

Konsernilla on kolme liiketoiminta-aluetta: jaan-
murto, vaylanhoito ja merenmittaus.

Jaanmurtoliiketoiminnassa palveluita
tuotetaan kahdeksalla jaanmurtajalla ja lisaksi
satamajaanmurrossa kaytettavilla pienemmilla
satamajaanmurtajilla ja hinaajilla. Jadnmurron
operointipaivat kasvoivat edellisesta talvesta ja
olivat 921 (481).

TOIMINTAYMPARISTO,
STRATEGIA JA LIKETOIMINNAT

TALOUDELLINEN
TULOS

Satamajaanmurto- ja kauppa-alusten avustus-
palveluja konsernissa tuottaa Arctia Karhu Oy,
joka on Arctia Oy:n ja Kemin satama Oy:n yhtei-
syritys. Yhtio toimii paaosin Tornion ja Kemin
satamissa. Satamajaanmurtokausi oli keskiarvoa
pidempi. Satama-avustuksia seka saattohinauk-
sia tehdaan lapi vuoden.

Vaylanhoitoliiketoiminnan palveluihin kuu-
luvat vaylanhoitotyon lisaksi kanavien kaytto ja
kunnossapito, jalkioljyntorjuntapalvelut seka
viittojen ja poijujen valmistus. Vuonna 2024
vaylanhoitoliiketoiminnan rakennetta kehitettiin
edelleen vastaamaan paremmin uuteen ky-
syntatilanteeseen, organisaatiota selkeytettiin,
seka liiketoiminnassa vietiin lapi mittava toi-
menpideohjelma kilpailukyvyn turvaamiseksi ja
kehittamiseksi.

Merenmittausliiketoiminnan palveluihin
kuuluvat merenmittaus-, tutkimus-, suunnittelu-
ja tietopalvelut. Arctian merenmittauslaivasto
mittaa vuosittain tuhansia neliokilometreja
merenpohjaa kansainvalisten laatunormien mu-
kaisesti Suomen ohella my6s muilla Euroopan
vesialueilla.

Merenmittauksissa toiminnan volyymi on
ollut kasvussa. Etenkin merituulivoimahankkeis-
ta on muodostunut toinen tukijalka perinteisille
merikartoitusta palveleville mittauksille.

INVESTOINNIT

Vuonna 2024 konsernin investoinnit olivat
7,1 miljoonaa euroa (7,6). Konsernin inves-
toinnit olivat paaosin alusten yllapito- seka

HALLINTO JA
JOHTAMINEN

VASTUULLISUUS-
RAPORTTI

elinkaaripidennysinvestointeja.

Aluskaluston investoinnit perustuvat elin-
kaarisuunnitelmaan, lakisaateisiin vaatimuksiin
ja asiakkaan kanssa sovittuihin investointeihin.
Alusten elinkaarisuunnittelun tarkoituksena on
suorittaa investoinnit taloudellisesti optimaalisis-
sa ajankohdissa. Muut investoinnit liittyvat tyy-
pillisesti pienemman aluskaluston uusimiseen,
elinkaarien pidennyksiin ja uuden liiketoiminnan
kehittamiseen.

HENKILOSTO

Vuoden aikana henkildstda oli konsernissa kes-
kimaarin 398 (425). Vuoden aikana rekrytoitiin
henkildst6a ammattiosaamisen varmistamiseksi
ja tuleviin elakoitymisiin varautuen.

Vuonna 2024 jatkettiin johtamisen ja esimies-
tyon kehittamista ns. syvajohtamisen mallin val-
mennusten avulla sekd laajempana hankkeena
paivitettiin yhteistoiminnassa henkiléston kans-
sa Arctian arvot ja tapa tehda tyota. Osaamista
yllapidettiin suorittamalla patevyyskirjoihin ja
muihin ammatillisiin vaatimuksiin vaadittavia
kertauskoulutuksia. Vuonna 2024 henkil6ston
koulutuspaivien kokonaismaara oli 515 (643).

Konsernin palkat ja palkkiot olivat 30,0 miljoo-
naa euroa (28,3).

Arctiassa toteutetaan vuosittain henkilostolle
tyotyytyvaisyyskysely, jonka perusteella laadi-
taan ja toteutetaan kehitystoimenpiteita.

Konsernissa kaytiin vuoden 2024 aikana
kahdet padosin vaylanhoitoliiketoimintaan liit-
tyneet muutosneuvottelut. Neuvottelut johtivat

TILINPAATOS LIITTEET

toiminnan uudelleen organisointeihin, toimen-
kuvien muuttumisiin, yhdistymisiin ja lakkaut-
tamisiin seka kausilomautuksiin. Tydsuhteita
jouduttiin paattamaan irtisanomalla tuotannol-
lisin ja taloudellisin syin yhteensa 7 tyontekijan
osalta.

STRATEGIAN TOTEUTUS

Vuonna 2024 paivitettiin konsernin, jaanmurron,
vaylanhoidon ja merenmittauksen strategiat.
Arctia kasvattaa omistaja-arvoa pitkajanteisesti
ja vastuullisesti. Toimintamme ytimessa on
valtion asettaman erityistehtavan luotettava, laa-
dukas ja tehokas toteuttaminen. Suomalaiselle
yhteiskunnalle tuotettavien palveluiden lisaksi
toimimme aktiivisesti kaupallisilla markkinoilla
hakien kannattavaa kasvua ja resurssiemme
kayttoasteen nostoa.

Kaudella 2024-2026 konsernin yhteisia kehi-
tysteemoja ovat henkildsto ja kyvykkyydet, uudet
palvelut ja kasvu seka vastuullisuus ja turvalli-
suus. Lisaksi kaikissa liiketoiminnoissa jatketaan
sisaisen toiminnan kehittamistd, Arctia brandin
vahvistamista seka digitalisaation hyodyntamista
ja kehittamista.

TURVALLISUUS

Konsernissa turvallisuuden hallinta on jaettu
alus-, tyo- seka yritysturvallisuuteen. Turvallisuus
muodostuu sisaisesta turvallisuudenha lintajar-
jestelmasta, sen noudattamisesta, auditoimises-
ta, raportoinnista ja niiden pohjalta tehtavista
parannuksista.
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Alusturvallisuutta valvotaan konsernissa saan-
ndnmukaisin sisaisin ja ulkoisin auditoinnein.
Lilkenne- ja viestintavirasto Traficom ja luo-
kituslaitokset katsastavat alukset vuosittain.
Tilivuoden aikana auditoinneissa tai katsastuk-
sissa ei ole esiintynyt vakavia poikkeamia

Vuoden 2024 aikana konsernissa oli pois-
saoloon johtaneita tyotapaturmia yhteensa 8
kappaletta. Konsernin tyotapaturmataajuusluku
oli 11,3 (6,2). Tyotapaturmien ehkaisyyn panos-
tetaan merkittavasti esimerkiksi ennakoivalla
toiminnalla turvallisuushavaintoja keraamailla.
Konsernin tavoitteena on nolla vakavaa tyotapa-
turmaa, nolla ammattitautia seka tyétapaturma-
taajuusluvun laskeminen kohti nollaa.

Konserni huomioi kaikessa toiminnassaan
tyo-, alus- ja yritysturvallisuuden ja noudattaa
ISM-koodin (International Safety Management
Code) ja IMO:n (International Maritime
Organization) MARPOL-yleissopimuksen
(International Convention for the Prevention of
Pollution from Ships) maaraysten lisaksi kan-
sallisia ohjeita ja maarayksia. Vaylanhoidon ja
merenmittauksen liiketoiminnoissa on lisaksi
kaytossa sertifioidut ISO 9001 laadunhallintajar-
jestelmad, ISO 14001 ymparistdjarjestelma ja ISO
45001 tyoterveys- ja turvallisuusjohtamisjarjes-
telma. Merenmittauksessa noudatetaan myos
Puolustusvoimien Katakri-auditointiohjeistuksen
maarayksia.

TOIMINTAYMPARISTO,
STRATEGIA JA LIKETOIMINNAT

TALOUDELLINEN
TULOS

KEHITYSTYO JA TUTKIMUS

Arctia on tehnyt aktiivista myyntityota meri-
tuulipuistojen hankekehittajille tarjoten muun
muassa geofysikaalisia mittauspalveluita ja
aluskuljetuspalveluita ympariston ja merellisten
olosuhteiden tarkkailuun. Arctian digitaalisten
viittojen ja kaukovalvontapalvelun avulla asiak-
kaat ovat voineet kehittaa omista vesialueistaan
turvallisempia ja ymparistoystavallisempia.

Uuden jaanmurtokaluston suunnittelu
aloitettiin vuonna 2024 konsepti- ja toteutet-
tavuusarvioinnilla.

VASTUULLISUUS

Arctian toimintaa vastuullisuudessa ohjaa yhtion
strategia ja Valtioneuvoston omistajapoliittinen
periaatepaatos.

Vuonna 2024 yhtion vastuullisuustyota edis-
tettiin vastaamaan uuden regulaation, kesta-
vyysraportointidirektiivi CSRD:n vaatimuksiin.
Arctialla tehtiin CSRD:n edellyttama kaksois-
olennaisuusanalyysi, jonka avulla tunnistettiin
yrityksen lilketoiminnan olennaiset vaikutukset
sen toimintaymparistoon, mutta myos toimin-
taymparistdn muuttumisen vaikutukset Arctian
liiketoimintaan, seka tunnistettiin vastuullisuus-
nakokohtien liiketoiminnalle aiheuttamia riskeja
ja mahdollisuuksia. Kaksoisolennaisuusanalyysi
loi pohjan yhtion vastuullisuusohjelman paivityk-
selle, joka valmistui syksylla.

Kestavyysraportointidirektiivin vaatimus-
ten tayttamisen lisaksi yhtidssa aloitettiin EU

HALLINTO JA
JOHTAMINEN

VASTUULLISUUS-
RAPORTTI

taksonomialainsaadanndon raportointivaatimus-
ten valmistelu. Valmistelun yhteydessa luotiin
prosessi, jonka avulla yhtion liiketoimista voi-
daan tunnistaa EU taksonomiakelpoiset ja edel-
leen taksonomian mukaiset liiketoimet. Arctia
laatii vuoden 2024 liiketoimista ensimmaisen EU
taksonomiaraporttinsa.

Uuden regulaation vaatimuksiin valmistau-
duttaessa edistettiin yhtion aiemmin laaditun
ymparistoohjelman mukaisia tavoitteita, kuten
hiilijalanjaljen pienentamista seka kiertotalou-
den edistamistd. Kaytanndn toimenpiteend
hiilijalanjalkea pienennettiin Merenmittauksen
liiketoiminnassa lisaamalla uusiutuvien polt-
toaineiden kulutusta. Kiertotaloutta edistettiin
Vaylanhoidon liiketoiminnassa realisoimalla tar-
peettomaksi jaanytta irtaimistoa.

Arctian paivitetty vastuullisuusohjelma, jonka
jalkauttaminen alkaa 2025, kattaa vastuullisuu-
den kaikki osa-alueet, ympariston, sosiaalisen
vastuullisuuden seka hyvan hallintotavan.
Arctian vastuullisuustyosta kerrotaan tarkemmin
konsernin vuosi- ja vastuullisuusraportissa.

YHTION ORGANISAATIO,
JOHTO JA TILINTARKASTAJAT

Konsernin emoyhtiona toimii Arctia Oy.
Tytaryhtio Arctia Management Services Oy tuot-
taa talous- ja henkiléstéhallintoon, viestintaan,
turvallisuuteen, tekniikkaan ja miehitykseen liit-
tyvia palveluita konsernin muille yhtidille.
Konsernin operatiivinen toiminta on jaettu

TILINPAATOS LIITTEET

kolmeen tytaryhtiéon. Arctia Meritaito Oy tuot-
taa vesivaylien vaylanhoito- ja merenmittauspal-
veluita, Arctia Icebreaking Oy tuottaa
jaanmurtopalveluita ja yhteisyritys Arctia

Karhu Oy tarjoaa satamajaanmurto- ja
avustuspalveluita.

Arctia Oy:n varsinaisessa yhtiokokoukses-
sa 20.3.2024 hallituksen puheenjohtajaksi
valittiin Mats Rosin ja varsinaisiksi jasenik-
si Kati Pallasaho, Sinikka Mustakari, Regina
Sippel, Matti-Mikael Koskinen seka Jukka Holsa.
Varapuheenjohtajaksi valittiin Matti-Mikael
Koskinen.

Osakkeenomistajien yksimielisella paatok-
sella erityistehtavayhtiomuutoksen yhteydessa
18.10.2024 hallituksen puheenjohtajaksi valittiin
Kari Savolainen ja uudeksi varsinaiseksi jasenek-
si Leena Morttinen. Muina varsinaisina jasenina
jatkoivat Kati Pallasaho, Matti-Mikael Koskinen
seka Jukka Ho6lsa. Varapuheenjohtajana jatkoi
Matti-Mikael Koskinen.

Hallituksella oli kahdeksan varsinaista ko-
kousta vuoden aikana. Hallituksen palkkiot py-
syivat ennallaan. Hallituksen toimintaa tukevat
hallituksen jasenista koostuvat henkiléstdvalio-
kunta ja tarkastusvaliokunta.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa Arctia-
konsernin tilintarkastajaksi valittiin tilintarkas-
tusyhteiso KPMG Oy Ab paavastuullisena tilintar-
kastajana Ari Eskelinen, KHT.

Arctia Oy:n toimitusjohtajana toimi
Maunu Visuri. Konsernin johtoryhmaan kuu-
luivat toimitusjohtajan lisaksi jaanmurron
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liiketoimintajohtaja Paavo Kojonen, me-
renmittauksen liiketoimintajohtaja Lauri
Poyhonen, vaylanhoidon liiketoimintajohtaja
Timo Riihimaki, talousjohtaja Sari Kankkunen
29.2.2024 saakka, talousjohtaja Joonas Lojander
(vt. alkaen 1.3.2024 - 30.8.2024 saakka), henki-
|0st6- ja lakiasiainjohtaja Janne Laitinen, tekni-
nen johtaja Tero Hanninen, 10.6.2024 alkaen
vastuullisuus- ja viestintajohtaja Jukka Viitanen
seka 1.9.2024 alkaen talousjohtaja Pekka
Meronen.

OSAKKEET

Arctia Oy:n koko osakekannan omistaa Suomen
valtio. Yhtion osakepaaoma koostuu 748 000
samanarvoisesta osakkeesta. Osakepaaoman
maara on 18,7 miljoonaa euroa.

LIIKETOIMINTAAN
LIITTYVAT RISKIT

Arctian riskienhallinta on osa Arctian johtamis-
jarjestelmaa ja osa liiketoimintojen, alusten ja
tukitoimintojen paivittaista toimintaa ja paatok-
sentekoa. Merkittavimpien projektien, liiketoi-
mintamuutosten tai operatiivisten muutosten
osalta tehdaan aina riskiarviointi.

Riskit jaetaan strategisiin, operatiivisiin ja
taloudellisiin riskeihin. Merkittavana strategise-
na riskind on toimintaymparistossa tapahtuvat
muutokset, joilla voi olla negatiivinen vaiku-
tus liiketoimintamahdollisuuksiin. Strategisiin

TOIMINTAYMPARISTO,
STRATEGIA JA LIKETOIMINNAT

TALOUDELLINEN
TULOS

riskeihin vastataan toiminnan kokonaisvaltai-
sella suunnittelulla ja muutosten systemaat-
tisella toteuttamisella. Riskia hallitaan myaos
ennakoimalla toimintaympariston muutosten
vaikutuksia.

Keskeinen operatiivinen riski on aluskaluston
ikdantyminen. Kaluston tekninen luotettavuus
on merkittavassa roolissa toimittaessa haasta-
vissa olosuhteissa. Aluskannan ikaantyminen
lisaa riskia teknisista ongelmista ja tarkoittaa
myO0s kasvavia huoltokustannuksia seka jarjes-
telmien uusimistarvetta johtuen varaosien ja
osaavan huollon saatavuuden heikkenemisesta.
Riskia ja kasvavia huoltokustannuksia pyritaan
hallitsemaan laivaston elinkaarisuunnittelulla,
pitkan aikavalin huoltosuunnitelmilla ja vuosit-
taisilla kunnossapitosuunnitelmilla.

Kevaalla 2024 yhtidssa tehtiin kestavyysrapor-
tointidirektiivi CSRD:n mukainen kaksoisolen-
naisuusanalyysi. Kaksoisolennaisuusanalyysin
yhteydessa tunnistettiin yhtiodlle olennaisimmat
vastuullisuusnakokohdat seka naista nako-
kohdista aiheutuvat riskit ja mahdollisuudet.
Vastuullisuuteen liittyvat riskit mitigaatiotoimen-
piteineen kuvattiin kaksoisolennaisuusanalyysin
yhteydessa.

Asiakasprojekteihin liittyvia taloudellisia ja
operatiivisia riskeja hallitaan mm. riskiarvioin-
neilla, tehokkailla prosesseilla ja ammattitaitoi-
sella projektihenkildstaolla.

Merihenkiloston eldkoitymisesta johtuva suuri
vaihtuvuus jatkuu lahivuosina. Vaihtuvuus lisaa

VASTUULLISUUS-
RAPORTTI

HALLINTO JA
JOHTAMINEN

riskia ammatillisen osaamistason laskuun. Riskia
pyritaan pienentamaan ennakoivalla henkil6sto-
suunnittelulla, rekrytoimisella ja koulutuksella.
Ala on myos perinteisesti herkka tyoriidoille ja
lakoille. Tata riskia pyritaan pienentamaan aktii-
visella yhteistoiminnalla ja puuttumalla ajoissa
mahdollisiin ongelmakohtiin,

Konsernin taloudellisia riskeja hallitaan
muun muassa selkeilla talouden prosesseilla,
vakuutuksilla, rahoituspolitiikan mukaisella
toiminnalla seka oleellisella taloudellisella ra-
portoinnilla, jonka luotettavuus varmistetaan
kontrollimenetelmilla.

VUODEN 2025 NAKYMAT

Yhtio jatkaa strategiakauden mukaisia toimenpi-
teita. Vaylavirasto kilpailuttaa jaanmurron sopi-
mukset 2025. Kilpailutuksella voi olla vaikutuksia
lahivuosien jdadnmurtokapasiteetin tarpeeseen
ja jatkossa jaanmurtokausi alkaisi osalla kalus-
toa nykyista mydhemmin. Talla tulisi olemaan
merkittava vaikutus liikevaihdon kertymaan eri-
tyisesti vuoden 2025 osalta. Konsernin tuloksen
ennustetaan sailyvan positiivisina vuonna 2025
huolimatta siita, etta liikevaihdon ennustetaan
laskevan.

TILIKAUDEN JALKEISET
TAPAHTUMAT

Tilikauden paattymisen jalkeen ei ole tiedossa

TILINPAATOS LIITTEET

olennaisia tapahtumia, joilla olisi ollut vaikutusta
yhtion tulokseen tai taloudelliseen asemaan.
EU-komission saantelyn keventamiseen tahtaa-
van Omnibus-paketin myota Arctia poistunee
CSRD:n piiriin kuuluvista yrityksista. Yhtion vas-
tuullisuusraportointi on jarjestetty nykyisen lain-
saadannon mukaisesti ja raportointia kehitetaan
vastaamaan muuttuvaa lainsaadantoa.

HALLITUKSEN ESITYS =
VOITTOVAROJEN KAYTOSTA

Emoyhtion jako- ja palautuskelpoiset varat tilin-
paatoksessa 31.12.2024 olivat 98 421 494,51 eu-
roa, josta tilikauden 2024 tappio oli -626 068,83
euroa. Hallitus esittaa varsinaiselle yhtiokokouk-
selle, etta osinkoa jaetaan 3,37 euroa osaketta
kohden eli yhteensa 2 520 760,00 euroa.
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ARCTIA
TULOSLASKELMA (1000 euroa) KONSERNI EMOYHTIO TULOSLASKELMA (1000 euroa) KONSERNI EMOYHTIO
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
LIIKEVAIHTO 89 409 82 660 1509 970 Rahoitustuotot ja -kulut
Arvonalentumisten palautukset 0 372 0 372
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden rahoitusarvopapereista
varastojen lisays (+) / vahennys (-) -50 167 0 0 Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yhtioilta 0 2024 2 081
Lilketoiminnan muut tuotot 1281 1 351 0 0 Lyhytaikaiset, muilta 660 395 659 395
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien 0 0 -1 275 0
Materiaalit ja palvelut sijoituksista
Aineet, tarvikkeet ja tavarat Rahoitusarvopapereiden luovutustappiot 0 -135 0 -135
Ostot tilikauden aikana -7 471 -7 509 0 0 Korkokulut ja muut rahoituskulut
Varastojen lisays (-) / vahennys (+) -85 -33 0 0 Muille -2 390 -2 329 -1 846 -1 907
Ulkopuoliset palvelut -5 849 -7 416 0 0 Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -1 729 -1 697 -438 806
Materiaalit ja palvelut yhteensa -13 405 -14 959 0 0
VOITTO (TAPPIO) ENNEN
Henkilostokulut TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 9942 1730 -451 655
Palkat ja palkkiot -29 955 -28 278 -430 -317
Henkilosivukulut Tilinpaatossiirrot
Elakekulut -4 133 -3 954 -36 -35 Konserniavustus 0 0 0 -362
Muut henkil6sivukulut -631 -1 246 -5 -6 Tilinpaatdssiirrot yhteens 0 0 0 -362
Henkildstokulut yhteensa -34 769 -33479 -471 -358
. _ | Tuloverot
Poistot ja arvonalentumiset Tilikauden verot -201 -54 -175 -57
Suunnitelman mukaiset poistot -16 749 -17 241 -168 -204 Laskennalliset verot -1 300 277 0 0
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien 0 -1 303 0 0 Tuloverot yhteensi -1 501 332 175 57
hyoddykkeista
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -16 749 -18 544 -168 -204 Vahemmistdosuudet 33 A 0 0
Liiketoiminnan muut kulut -14 046 -13769 -884 -559 TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 8 408 1394 GG 237
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 11 671 3427 -14 -150
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TASE (1000 euroa)

TOIMINTAYMPARISTO,
STRATEGIA JA LIKETOIMINNAT

KONSERNI

TALOUDELLINEN

TULOS

EMOYHTIO

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 161 290 0 0
Muut pitkavaikutteiset menot 14 61 0 0
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 174 3571 0 0
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 861 861 0 0
Rakennukset ja rakennelmat 3626 4000 2 321 2 480
Alukset 181602 191573 0 0
Muut koneet ja kalusto 3526 2 505 0 9
Muut aineelliset hyodykkeet 86 86 86 86
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 152 567 0 0
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 189854 199594 2 408 2 575
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 0 0 91 024 92 299
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 0 3 0 0
Sijoitukset yhteensa 0 3 91024 92 299
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 190029 199 948 93 432 94 875

HALLINTO JA

JOHTAMINEN RAPORTTI

TASE (1000 euroa)

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

VASTUULLISUUS-

TILINPAATOS

KONSERNI

31.12.2024 31.12.2023

LITTEET

EMOYHTIO

31.12.2024 31.12.2023

Aineet ja tarvikkeet 2678 2 785 0 0

Keskeneraiset tuotteet ja palvelut 1 1 0 0

Valmiit tuotteet 231 259 0 0
Vaihto-omaisuus yhteensa 2910 3044 0 0
Pitkaaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta 0 0 65 252 68 902

Muut saamiset 0 65 0 0
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 0 65 65 252 68 902
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 16 605 12 644 0 0

Saamiset saman konsernin yrityksilta 0 0 3 650 3 650

Muut saamiset 417 152 0 0

Siirtosaamiset 3045 2 553 421 566
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 20 067 15 349 4071 4216
Rahoitusarvopaperit

Muut arvopaperit 15 000 15 000 15 000 15 000
Rahoitusarvopaperit yhteensa 15 000 15 000 15 000 15 000
Rahat ja pankkisaamiset 22 145 9 982 21707 9952
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 60 122 43 440 106 030 98 071
VASTAAVAA YHTEENSA 250 151 243 388 199462 192 945
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£

ARCTIA

TASE (1000 euroa)

TOIMINTAYMPARISTO,
STRATEGIA JA LHKETOIMINNAT

KONSERNI

31.12.2024 31.12.2023

TALOUDELLINEN

TULOS

EMOYHTIO

31.12.2024 31.12.2023

HALLINTO JA

JOHTAMINEN RAPORTTI

TASE (1000 euroa)

Lyhytaikainen vieras paaoma

VASTUULLISUUS-

TILINPAATOS

KONSERNI

31.12.2024 31.12.2023

LITTEET

EMOYHTIO

31.12.2024 31.12.2023

Lainat rahoituslaitoksilta 3 550 3 550 3 250 3 250
Saadut ennakot 0 9 0 0
Ostovelat 3213 2 853 37 37
Velat saman konsernin yrityksille 0 0 16 579 6 164
Muut velat 1912 1 852 160 30
Siirtovelat 7 035 6 555 314 49
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 15710 14 819 20 340 9529
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 97 948 99 307 82 340 74 779
VASTATTAVAA YHTEENSA 250 151 243 388 199 462 192 945

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepaaoma 18 700 18 700 18 700 18 700
Muut rahastot 77014 77014 77014 77 014
Edellisten tilikausien voitto/tappio 48 133 47 098 22 452 22 574
Osingonjako -419 -359 -419 -359
Tilikauden voitto (tappio) 8 408 1394 -626 237
OMA PAAOMA YHTEENSA 151837 143 847 117 121 118 166
VAHEMMISTOOSUUDET 266 233 0 0
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 100 0 0 0
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta 70 850 74 400 62 000 65 250
Laskennallinen verovelka 11 385 10 085 0 0
Muut velat 3 3 0 0
Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa 82 238 84 488 62 000 65 250
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RAHOITUSLASKELMA (1000 euroa) KONSERNI EMOYHTIO
2024 2023 2024 2023
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto / tappio 8 408 1394 -626 237
Oikaisut

Suunnitelman mukaiset poistot 16 749 18 544 168 204

Pysyvien vastaavien myyntivoitot(-) ja -1 156 -1 037 0 0

-tappiot (+)

Muut erat, joihin ei liity maksua 0 5 0 0

Rahoitustuotot ja -kulut 1729 1697 438 -806

Konserniavustukset 0 0 0 362

Tuloverot 1 501 332 175 57

Vahemmistdosuus 33 4 0 0

Rahavirta ennen kayttbpaaoman muutosta 27 264 20939 154 53
Kayttopaaoman muutos

Vaihto-omaisuuden lisays(-) / vahennys (+) 135 -134 0 0

Korottomien lilkkesaamisten lisays (-) / -4 647 670 153 3 341

vah (+)

Korottomien velkojen lisays (+) / 690 -2 561 221 -226

vahennys (-)

Varausten muutos 100 0 0 0
Lilketoiminnan rahavirta ennen 23 542 18914 528 3169
rahoituseria ja veroja
Maksetut korot ja maksut muista
lilketoiminnan rahoituskuluista -2 266 -2 285 -1 846 -1 905
Saadut korot liiketoiminnasta 645 366 2 668 2 447
Muut rahoituserat -116 -161 8 -119
Maksetut valittomat verot 0 -100 0 -101
Lainasaamisten takaisinmaksut 0 0 3 650 18 650

Lilketoiminnan rahavirta 21 805 16 733 5008 22 141

HALLINTO JA VASTUULLISUUS- TILINPAATOS LITTEET
JOHTAMINEN RAPORTTI
RAHOITUSLASKELMA (1000 euroa) KONSERNI EMOYHTIO
2024 2023 2024 2023
Investointien rahavirta
Investoinnit aineell. ja aineettomiin -7 064 -7 621 0 0
hyodykkeisiin
Aineellisten ja aineett. hyodykkeiden 1387 2 875 0 0
luovutustulot
Luovutustulot muista sijoituksista 3 0 0 0
Investointien rahavirta -5674 -4 746 0 0
Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 0 0 0 -10 453
Lyhytaikaisten lainojen lisays(+) / vahennys 0 0 10777 0
(-)
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -3 550 -18 550 -3 250 -18 250
Maksetut osingot -419 -359 -419 -359
Saadut ja maksetut konserniavustukset 0 0 -362 0
Rahoituksen rahavirta -3 969 -18 909 6 747 -29 062
Rahavarojen muutos 12163 -6 922 11 755 -6 921
Rahavarat tilikauden alussa 24 982 31905 24 952 31874
Rahavarat tilikauden lopussa 37 145 24 982 36 707 24 952



ARCTIAN
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£

ARCTIA

TOIMINTAYMPARISTO,
STRATEGIA JA LIIKETOIMINNAT

TALOUDELLINEN
TULOS

Tilinpaatoksen liitetiedot

1. TILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET

1.1 ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET

VALUUTTAMAARAISET ERAT
Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on
muutettu euromaaraisiksi tilinpaatospaivan
kurssiin.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon
tai sita alhaisemman todennakadisen luovutushin-
nan mukaisesti. Arctia yhtididen vaihto-omaisuus
sisaltaa alusten poltto- ja voiteluainevarastot.
Arctia Meritaito Oy:n vaihto-omaisuus sisaltaa
aineita, tarvikkeita ja valmiita tuotteita. Aineiden
ja tarvikkeiden hankintamenoon luetaan hankin-
nasta aiheutuneet valittdmat menot. Valmiiden
tuotteiden hankintamenoon luetaan muuttuvien
menojen lisaksi osuus hankinnan ja valmistuksen
kiinteista menoista.

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet on
merkitty taseeseen hankintamenoon vahennet-
tyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suun-
nitelman mukaiset poistot on laskettu tasapois-
toina kohteen taloudellisen vaikutusajan
perusteella. Poistot on tehty hyodykkeiden
kayttoonottokuukaudesta alkaen.

Poistoajat: Vuotta
Aineettomat hyddykkeet 3-10
Rakennukset 10 - 30
Aluskalusto

Jadanmurtajat 30-50

Muu aluskalusto 5-30

Alusten telakoinnit >
Viestinta- ja navigointilaitteet 3-5
Atk-laitteet 3
Muut koneet ja kalusto 5-15

Alusten telakointien yhteydessa tehtavat kor-
jaus- ja huoltotdiden menot aktivoidaan ja kir-
jataan kuluksi telakoinnin taloudellisen pitoajan
mukaan (5 vuotta). Aluskaluston poistosuun-

HALLINTO JA
JOHTAMINEN

VASTUULLISUUS-
RAPORTTI

nitelmassa on huomioitu jaanndsarvo. Arctia
Icebreaking Oy:n vertailukaudella tehty arvon-
alennuskirjaus sisaltaa muutokset aluskaluston
jaannosarvoissa. Muutokset perustuvat tehtyyn
jaannoésarvoanalyysiin. Vuosikuluksi kirjataan
Arctia Meritaito Oy:ssa ja Arctia Karhu Oy:ssa
vaikutuksiltaan alle kolmen vuoden ja enintaan
25 000 euron korjaus- ja huoltokulut, Arctia Ice-
breaking Oy:ssa alle kolmen vuoden ja enintaan
50 000 euron korjaus- ja huoltomenot. Arctia
Karhu Oy:ssa on kayty lapi alusten poisto-
suunnitelmat ja arvioitu poistoaikoja uudestaan.
Ahton poistoaikaa on lyhennetty kymmenella
vuodella neljastakymmenesta vuodesta kol-
meenkymmeneen vuoteen. Vanha suunnitelman
mukainen poistamaton hankintameno on jakso-
tettu poistettavaksi uuden kayttoian kuluessa.
Muutos on tehty vuoden 2024 alusta.

JAKSOTUSPERIAATTEET JA
-MENETELMAT

Pitkan valmistusajan vaativista suoritteista syn-
tyva tulo on Arctia Meritaito Oy:ssa kirjattu
tuotoksi valmistusasteen perusteella. Pitkan

TILINPAATOS LIITTEET

valmistusajan vaativiksi suoritteiksi on katsottu
hankkeet, joiden valmistusaika on ennakoitu
vahintaan vuodeksi tai joilla on merkittava vai-
kutus tilikauden liikevaihtoon tai tulokseen. Pit-
kaaikaishankkeiden valmistusaste on maaritetty
hankkeen toteutuneiden menojen suhteessa
hankkeen arvioituihin kokonaismenoihin tai
mikali hankesopimuksessa on erikseen sovittu,
niin valmistusaste maaritellaan hankkeen toteu-
tuneiden osakokonaisuuksien kautta.

1.2 LASKENNALLISET VEROT

Laskennallinen verovelka on laskettu verotuksen
ja tilinpaatoksen valisille valiaikaisille eroille kayt-
taen tilinpaatoshetkella vahvistettua verokan-
taa. Taseeseen sisaltyy laskennallinen verovelka
kokonaisuudessaan. Laskennallinen verovelka
liittyy tytaryhtidista kirjattuihin poistoeroihin,
jotka konsernitilinpaatoksessa on jaettu omaan
paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan.
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1.3 ELAKKEET

Henkilokunnan lakisaateinen elaketurva on
hoidettu ulkopuolisissa vakuutusyhtigissa.
Elakemenot kirjataan kuluksi kertymisvuonna.

1.4 RAHAVARAT

Rahavaroihin on sisallytetty matalan riskin kor-
korahastoihin sijoitetut kateisvarat. Sijoitukset
korkorahastoista ovat nopeasti realisoitavissa.

1.5 KONSERNITILINPAATOKSEN LAA-
TIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpaatos on laadittu hankinta-
menomenetelmalla. Tytaryhtiot ovat itse
perustettuja Arctia Meritaito Oy:ta lukuunot-
tamatta. Konsernin valiset liiketapahtumat seka
keskindiset saamiset ja velat on eliminoitu.
Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin
omasta paaomasta ja tilikauden tuloksesta
seka esitetty omana eranaan. Konsernilla on
kaytdssa konsernitilijarjestelma. Konsernitilin
muutokset on esitetty erillisyhtididen rahoitus-
laskelmilla rahoituksen rahavirrassa.

lce Advisors Oy:n yhtiokokouksessa 15.2.2024
paatettiin hyvaksya yhtion lopputilitys per
31.12.2023 ja todettiin yhtié purkautuneeksi.
Yhtion rahavarat on jaettu 4.3.2024 omistajille
omistusosuuksien suhteessa. Arctia Icebreaking

Oy omisti 40 % Ice Advisors Oy:n osakekannasta.

TALOUDELLINEN

STRATEGIA JA LIKETOIMINNAT TULOS

1.6 RAHOITUSVALINEIDEN
ARVOSTAMINEN JA JOHDANNAISET

Rahoitusvalineiden kirjanpitokasittelyyn sovelle-
taan kirjanpitolain 5 luvun 2 8 mukaista arvosta-
mista.

Rahoitusomaisuuteen kuuluvat arvopaperit ja
muut sellaiset rahoitusvarat arvostetaan han-
kintamenon suuruisina tai, jos niiden toden-
nakoinen kaypa markkinahinta tilin-

paatospaivana on sita alempi, taman maaraisina.

Lainoihin liittyvalta korkoriskilta on suojau-
duttu ja taman vuoksi on tehty korkojohdan-
naisia, jolla vaihtuvakorkoiset kassavirrat vaih-
detaan kiinteakorkoiseen kassavirtaan johdan-
naisen avulla. Korkojohdannaisen tiedot
esitetaan liitetiedoissa perustuen suojaavuuteen
ja lainan ja johdannaisen yhdenmukaisuuteen.
Korkojohdannaisinstrumenttien kayvat arvot on
ilmoitettu liitetietojen kohdassa 6.

VALUUTTATERMIINIT

Osa konsernin ulkomaanrahan maaraisista
saamisista on suojattu termiinisopimuksella.
Valuuttatermiinien valuttamaaraiset nimellis-

arvot ja markkina-arvot on ilmoitettu liitetietojen
kohdassa 6.

HALLINTO JA
JOHTAMINEN

VASTUULLISUUS-
RAPORTTI

TILINPAATOS

LITTEET
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HALLINTO JA VASTUULLISUUS- TILINPAATOS LIITTEET
JOHTAMINEN RAPORTTI

2. TULOSLASKELMAA KOSKEVAT

, ARCTIAN TOIMINTAYMPARISTO, TALOUDELLINEN
./‘- VUOSI 2024 STRATEGIA JA LHKETOIMINNAT TULOS
ARCTIA
2. TULOSLASKELMAA KOSKEVAT )
LIHTETIEDOT (1000 euroa) KONSERNI EMOYHTIO
2024 2023 2024 2023
2.1 Liikevaihdot markkina-alueittain ja
toimialoittain
Markkina-alueittain
Suomi 82 039 78 814 1509 970
EU-maat 3216 764 0 0
EU:n ulkopuoliset maat 4154 3082 0 0
89 409 82 660 1509 970
Toimialoittain
Jaanmurto 61715 55 689 0 0)
Vaylanhoito ja merenmittaus 27 694 26 971 0 0
Sisaiset hallintopalvelut 0 0 1 509 970
89 409 82 660 1509 970
Osatuloutettavan liikevaindon osuus
konsernin kokonaisliikevaihdosta 6 079 4 855 0 0
Valmistusasteen mukaan tuloutettujen, mutta
asiakkaille luovuttamatta olevien pitkaaikais-
hankkeiden osalta tuotoiksi tilikaudella ja aikai-
sempina tilikausina kirjattu maéara 1760 665
Pitkaaikaishankkeiden tuotoiksi kirjaamatta
oleva maara
Valmistusasteen mukaan tuloutettavat 1317 490
hankkeet
Tilauskanta yhteensa 1317 490

LITETIEDOT (1000 euroa) KONSERNI EMOYHTIO
2024 2023 2024 2023
2.2 Liiketoiminnan muut tuotot
Kayttoomaisuuden myyntivoitot 1168 1037 0 0
Saadut avustukset 0 28 0 0
Vakuutuskorvaukset 65 271 0 0
Muut 48 15 0) 0)
Yhteensa 1 281 1 351 0 0
2.3 Henkilostda koskevat liitetiedot
Henkildston lukumaara keskimaarin tilikauden
aikana
Maahenkilot 140 179 1 1
Merihenkilot 258 246 0 0
Yhteensa 398 425 1 1
Johdon palkat ja palkkiot 2024 2023 2024 2023
Toimitusjohtaja 239 269 239 269
Hallituksen jasenet 100 109 100 109
Muu konsernin johtoryhma 831 675 0 0
1170 1053 340 378

Toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman palkat ovat kokonaispalkkoja, jotka sisaltavat auto- ja
puhelinedun. Vuonna 2024 toimitusjohtajalle ja konsernin johtoryhmalle ei maksettu tulospalkkioita
tilikaudelta 2023 (2023 maksettiin 64 939,30 euroa).

Johdon elakesitoumukset: Toimitusjohtajan elakkeelle siirtymisika on TyEL:n mukainen. Elake-etuus
on jarjestetty lakisaateisella TyEL-vakuutuksella. Yrityksen toimitusjohtajalla, johtoryhmalla ja hallituk-
sella ei ole yhtion maksamia lisaelakejarjestelyja.

Muut elakesitoumukset: Tietylle henkilojoukolle on jarjestetty lisaelake OP-Henkivakuutuksen kaut-
ta. Lisaelakkeessa huomioidaan VaEL-palvelun mukainen elake-etuus.
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./\- VUOSI 2024 STRATEGIA JA LIKETOIMINNAT TULOS JOHTAMINEN RAPORTTI
ARCTIA
2. TULOSLASKELMAA KOSKEVAT ) 2. TULOSLASKELMAA KOSKEVAT )
LITETIEDOT (1000 euroa) KONSERNI EMOYHTIO LIHTETIEDOT (1000 euroa) KONSERNI EMOYHTIO
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
2.4 Liiketoiminnan muut kulut Muut rahoitustuotot
Lilketoiminnan muut kulut Muilta 8 18 8 18
Vuokrat 668 705 1 0 Muut rahoitustuotot yhteensa 8 18 8 18
Aluskulut 4 021 3 889 0 0
Hallinnon kulut 5 587 5 669 583 397 Rahoitustuotot yhteensa 660 395 2 684 2 476
Lilketoiminnan muut kulut, konsernin 0 0 0 0
sisdiset Arvonalentumiset pysyvien vastaavien 0 0) 1275 0)
Muut liiketoiminnan kulut 3770 3 507 300 162 sijoituksista
Liiketoiminnan muut kulut yhteens 14 046 13 769 884 559 Rahoitusarvopapereiden luovutustappio 0 135 0 135
Tilintarkastajien palkkiot Korkokulut
Tilintarkastus 67 63 67 63 Muille 2 266 2 285 1 845 1905
Veroneuvonta 7 5 7 5 Korkokulut yhteensa 2 266 2 285 1 845 1 905
Muut palkkiot 1 31 1 29
Muut rahoituskulut
2.5 Rahoitustuotot ja -kulut Muille 124 44 0 2
Muut rahoituskulut yhteensa 124 44 0 2
Arvonalentumisten palautukset vaihtuvien
vastaavien Rahoituskulut yhteensa 2 390 2 329 3121 1907
rahoitusarvopapereista 0 372 0 372
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa -1 729 -1 697 -438 806
Korkotuotot
Saman konsernin yrityksilt3 0 0 2 024 2 081 Arctia Karhu Oy:n osakkeiden arvoa on arvioitu tilikauden aikana ja arvion perusteella on paadytty
Muilta 653 377 651 377 tekemaan arvonalennus.
Korkotuotot yhteensa 653 377 2676 2 458
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ARCTIA
3. TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIHTETIEDOT (1000 euroa)
3.1 Pysyvat vastaavat, konserni
Aineettomat hyodykkeet 2024 Aineettomat Muut aineettomat
oikeudet hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 1578 796 2374
Lisaykset 0 0 0
Hankintameno 31.12. 1578 796 2374
Kertyneet poistot 1.1. -1 287 -735 -2 023
Tilikauden poisto -129 -47 -176
Kertyneet poistot 31.12. -1 417 -782 -2199
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 161 14 174
Ennakkomaksut ja
Rakennukset ja Muut koneet ja Muut aineelliset keskeneradiset
Aineelliset hyodykkeet 2024 Maa- ja vesialueet rakennelmat Alukset kalusto hyddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 361 12 252 422 624 17 100 36 567 453 491
Lisaykset 0 0 5487 1993 0 0 7 480
Vahennykset 0 0 -5 -178 0 -415 -647
Hankintameno 31.12. 861 12 252 428 058 18915 86 567 460 325
Kertyneet poistot 1.1. 0 -8 252 -231 051 -14 595 0 0 -253 898
Tilikauden poisto 0 -374 -15 405 -794 0 0 -6 573
Kertyneet poistot 31.12. 0 -8 626 -246 456 -15 389 0 0 -270470
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 861 3600 181602 3526 86 152 189 854
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ARCTIA
3. TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIHTETIEDOT (1000 euroa)
3.1 Pysyvat vastaavat, konserni
Aineettomat Muut aineettomat
Aineettomat hyddykkeet 2023 oikeudet hyddykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 1389 796 2185
Lisaykset 189 0 189
Vahennykset 0 0 0
Hankintameno 31.12. 1578 796 2374
Kertyneet poistot 1.1. -1 121 -686 -1 807
Tilikauden poisto -167 -49 -216
Kertyneet poistot 31.12. -1 287 -735 -2 023
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 290 61 351
Ennakkomaksut ja
Rakennukset ja Muut koneetja  Muut aineelliset keskeneradiset
Aineelliset hyddykkeet 2023 Maa- ja vesialueet rakennelmat Alukset kalusto hyddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 928 12 252 416 558 16 780 86 1292 447 896
Lisaykset 0 0 7 836 321 0 0 8 157
Vahennykset -66 0 -1 770 -1 0 -725 -2 562
Hankintameno 31.12. 861 12 252 422 624 17 100 86 567 453 491
Kertyneet poistot 1.1. 0 -7 869 -214 231 -13 470 0 0 -235 569
Tilikauden poisto 0 -383 -15 733 -895 0 0 -17 011
Arvonalennukset 0 0 -1 086 -230 0 -1 317
Kertyneet poistot 31.12. 0 -8 252 -231 051 -14 595 0 0 -253 898
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 861 4000 191 574 2 505 86 567 199 594
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ARCTIA

3. TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIHTETIEDOT (1000 eurca)

3.1 Pysyvat vastaavat, Arctia oy

Rakennukset ja Muut koneet ja Muut aineelliset
Aineelliset hyddykkeet 2024 rakennelmat kalusto hyddykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 4 547 934 86 5567
Lisaykset 0 0 0 0
Hankintameno 31.12. 4 547 934 86 5567
Kertyneet poistot 1.1. -2 066 -925 0 -2 991
Tilikauden poisto -159 -9 0 -168
Kertyneet poistot 31.12. -2 225 -934 0 -3 159
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 2 321 0 86 2 408

Osuudet saman

konsernin
Sijoitukset 2024 yrityksissa Yhteensa
Hankintameno 1.1. 92 299 92 299
Lisaykset 0 0
Arvonalentumiset -1 275 -1 275
Hankintameno 31.12. 91 024 91 024
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 91 024 91 024
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3. TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIHTETIEDOT (1000 euroa)
3.1 Pysyvat vastaavat, Arctia oy
Rakennukset ja Muut koneet ja Muut aineelliset
Aineelliset hyddykkeet 2023 rakennelmat kalusto hyddykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 4 547 934 86 5567
Lisaykset 0 0 0 0
Hankintameno 31.12. 4547 934 86 5567
Kertyneet poistot 1.1. -1 907 -880 0 -2 788
Tilikauden poisto -159 -45 0 -204
Kertyneet poistot 31.12. -2 066 -925 0 -2 991
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 2 480 9 86 2575
Osuudet saman
konsernin
Sijoitukset 2023 yrityksissa Yhteensa
Hankintameno 1.1. 92 299 92 299
Lisaykset 0 0
Vahennykset 0 0
Hankintameno 31.12. 92 299 92 299
0
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 92 299 92 299
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3. TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT 3. TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT
LIITETIEDOT KONSERNI EMOYHTIO LIITETIEDOT KONSERNI
202 203 a2 oo:HEM ¢ 03
3.1 Pysyvat vastaavat omistusosuus omistusosuus 3.2 Vaihto-omaisuus
3.1.1 Konserniin kuuluvat tytaryhtiot Aineet ja tarvikkeet
Arctia Icebreaking Oy 100 % 100 % 100 % 100 % Alkusaldo 1.1. 2 785 2618
Arctia Karhu Oy 90 % 90 % 90 % 90 % Varaston muutos -107 167
Arctia Management Services Oy 100 % 100 % 100 % 100 % Loppusaldo 31.12. 2 678 2785
Arctia Meritaito Oy 100 % 100 % 100 % 100 %
Keskeneraiset tuotteet
Alkusaldo 1.1. 1 0
3.1.2 Osakkuusyritykset Varaston muutos 0 1
Ice Advisors Qy, Helsinki Loppusaldo 31.12. 1 1
Omistusosuus 0 % 40 %
Oma paaoma 31.12.2024 (31.12.2023) 0 12 Valmiit tuotteet
Tilikauden tulos 31.12.2024 0 -3 Alkusaldo 1.1. 259 292
(31.12.2023) Varaston muutos -28 -33
Loppusaldo 31.12. 231 259

Vaihto-omaisuus 31.12. 2910 3044



TILINPAATOS LIITTEET

HALLINTO JA
JOHTAMINEN

VASTUULLISUUS-
RAPORTTI

, ARCTIAN TOIMINTAYMPARISTO, TALOUDELLINEN
./\- VUOSI 2024 STRATEGIA JA LIIKETOIMINNAT TULOS
ARCTIA
3. TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT
LIITETIEDOT (1000 euroa) KONSERNI EMOYHTIO
2024 2023 2024 2023
3.3 Lyhytaikaiset saamiset
3.3.1 Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 0 0
Korkosaamiset 0 0
Lainasaamiset 3 650 3 650
Konsernitilisaamiset 0 0
3 650 3 650
3.3.2 Siirtosaamisten olennaiset erat
Henkilostomenot 615 758 371 518
Osatuloutukseen liittyvat jaksotukset 1797 833 0 0
Muut siirtosaamiset 632 961 51 48
3 045 2 553 421 566
3.4 Rahoitusarvopaperit
Kirjanpitoarvo 15000 15000 15000 15 000
Kaypa arvo 16 157 15503 16 157 15503
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4. TASEEN VASTATTAVIA )
KOSKEVAT LIITETIEDOT (1000 euroa) KONSERNI EMOYHTIO
2024 2023 2024 2023

4.1 Oman paaoman lisaykset ja vahennykset
Sidottu oma paaoma
Osakepaaoma 1.1. 18 700 18 700 18 700 18 700
Osakepaaoma 31.12. 18 700 18 700 18 700 18 700
Vapaa oma paaoma
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1. 77014 77014 77014 77014
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12. 77014 77014 77014 77014
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 48 133 47 098 22 452 22 574

Osingonjako -419 -359 -419 -359
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 47 714 46 739 22 033 22 215
Tilikauden voitto/tappio 8 408 1394 -626 237
Vapaa oma paaoma yhteensa 133 137 125147 98 421 99 466
Oma paaoma yhteensa 151837 143 847 117 121 118 166
Jakokelpoiset varat

Vapaa oma paaoma yhteensa 133 137 125147 98 421 99 466

HALLINTO JA VASTUULLISUUS- TILINPAATOS LIITTEET
JOHTAMINEN RAPORTTI
4. TASEEN VASTATTAVIA )
KOSKEVAT LIHTETIEDOT (1000 euroa) KONSERNI EMOYHTIO
2024 2023 2024 2023
4.2 Laskennalliset verovelat
Laskennalliset verovelat
Poistoeroista 7 982 6 681 0 0
Korjauskirjauksesta syntyneesta 3403 3403 0 0
11 385 10 085 0 0
4.3 Pitkaaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta 70 850 74 400 62 000 65 250
My6hemmin kuin 5:n vuoden kuluttua 20 000 21 250 20 000 21 250
eraantyvat lainat
4.4 Lyhytaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta 3 550 3 550 3250 3250
3 550 3 550 3250 3250
4.4.1 Velat saman konsernin yrityksille
Konserniavustusvelat 0 362
Konsernitilivelat 16 579 17
16 579 6 164
4.4.2 Siirtovelkoihin sis. olennaiset erat
Henkilostomenot 6 338 0 139 49
Osatuloutukseen liittyva ennakkolaskutus 122 21 0 0
Verot 201 0 175 0
Muut siirtovelat 374 25 0 0
7 035 0 6 49
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5. VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

(1000 euroa)

KONSERNI EMOYHTIO
2024 2023 2024 2023
Vuokra-/leasingsopimukset
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Leasingsopimukset 298 301 0 0
Vuokravastuut 1047 0 0 0
1 346 6 0 0
Myodhemmin maksettavat
Leasingsopimukset 321 364 0 0
Vuokravastuut 0 3995 0 0
3 887 4 359 0 0
Yhteensa 5232 17 0 0
Summat on ilmoitettu arvonlisaverottomina.
Vastuusitoumukset
Takaukset
Konserniin kuuluvan yhtion puolesta 9180 9180 9180 9180

Emoyhtio yhdessa Kemin Satama Oy:n kanssa on antanut omavelkaisen yhteisvastuullisen 9 180
000,00 euron takauksen Arctia Karhu Oy:n pankkilainalle. Lainan maara on 31.12.2024 9 150
000,00 euroa.

Arctia Karhu Oy:n luottosopimus sisaltaa erityisehdon omistuksen pysyvyydesta:
Arctia Oy:n omistuksen tulee olla vahintaan 90 % lainanottajan osakkeista ja aanioikeudesta.

Emoyhtion kaikki lainat rahoituslaitoksilta sisaltavat erityisehdon koskien omistuksen pysyvyytta:
Suomen Valtion omistuksen tulee olla 50,1 % lainanottajan osakkeista ja aanioikeudesta.

Arctia Meritaito Oy:lla on pankin myéntama 5 000 000,00 euron takauslimiitti, josta oli kaytdssa
31.12.2024 611 910,50 euroa (31.12.2023 1 052 505,08 euroa).

HALLINTO JA VASTUULLISUUS- TILINPAATOS LIITTEET
JOHTAMINEN RAPORTTI

5. VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

(1000 euroa)

KONSERNI EMOYHTIO
2024 2023 2024 2023
Muut vastuut
Shekkitililimiittisopimukset
Myonnetyn limiitin kokonaismaara 5000 5000 0 0
Kaytossa 0 0 0 0
Yrityskorttivastuut 16 11 1 1
Alv-palautusvastuut
Alv-palautusvastuu kiinteistoista vuonna 2024 oli 7 105,05 euroa (vuonna 2023 13 289,11 euroa).
Muu vastuu
Arctia Meritaito Oy on myynyt 15.11.2024 Pikkumustolan tilan, kiinteistotunnus 405-457-8-54.
Kauppahinta on 250 000,00 euroa ja kiinteistd on luovutettu ostajalle 15.1.2025.
Kauppahinnan suorittamiseen sisaltyy ehto, etta kiinteistdlle saadaan poikkeamislupa 31.3.2025
mennessa.
6. JOH DAN NA'SET (1000 euroa)

Koronvaihtosopimukset
Lainapaaoman kokonaismaara 17 000 18 000 17 000 18 000
Kohde-etuuden arvo 8 100 8 400 8 100 8 400
Sopimusten kaypa arvo 259 422 259 422
Koronvaihtosopimukset ovat voimassa
lainojen eraantymiseen asti.
Valuuttatermiinit
Valuuttamaarainen nimellisarvo NOK 16 800 0 0 0
Markkina-arvo 13 0 0 0
Valuuttamaarainen nimellisarvo USD 1750 0 0 0
Markkina-arvo -21 0 0 0
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TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Helsingissa 13. paivana maaliskuuta 2025

Kari Savolainen Kati Pallasaho

hallituksen puheenjohtaja

Matti-Mikael Koskinen Leena Morttinen

Jukka Holsa Maunu Visuri

toimitusjohtaja

Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Helsingissa 13. paivana maaliskuuta 2025

KPMG Oy Ab

Ari Eskelinen
KHT

JOHTAMINEN

HALLINTO JA

Tasekirja

Paiva- ja padkirja
Ostolaskut

Maksutositteet
Myyntilaskut
Suoritustositteet
Pankkitositteet
Muistiotositteet
Palkkakirjanpidon tositteet
Kayttdomaisuustapahtumat
Kassatositteet
Matkalaskutositteet
Liitetietotositteet

VASTUULLISUUS-
RAPORTTI

TILINPAATOS

Luettelo kirjanpitokirjoista, tositteiden lajeista ja sailytystavoista

Erikseen sidottuna
CD-levylla
Sahkdisina
Sahkdisina
Sahkdisina
Sahkdisina
Sahkdisina
Sahkdisina
Sahkdisina
Sahkdisina
Sahkdisina
Sahkdisina
Sahkdisina

LITTEET
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Tilintarkastuskertomus

ARCTIA OY:N YHTIOKOKOUKSELLE
TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS
LAUSUNTO

Olemme tilintarkastaneet Arctia Oy:n (y-tunnus
2302573-7) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-
31.12.2024. Tilinpaatos sisaltaa seka konsernin
etta emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoi-
tuslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatos
antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin seka
emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudel-
lisesta asemasta Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten
mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

LAUSUNNON PERUSTELUT

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen
Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastus-
tavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkem-
min kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa. Olemme
rilppumattomia emoyhtiosta ja konserniyri-
tyksista niiden Suomessa noudatettavien eet-
tisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat

suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset
eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mu-
kaan olemme hankkineet lausuntomme perus-
taksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltu-
vaa tilintarkastusevidenssia.

TILINPAATOSTA KOSKEVAT
HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTA-
JAN VELVOLLISUUDET

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaa-
toksen laatimisesta siten, etta se antaa oikean
ja riittavan kuvan Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten
mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myads sellai-
sesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen,
jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta joh-
tuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta
laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion
ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja so-
veltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka
liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta
tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen
perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan

VASTUULLISUUS-
RAPORTTI

HALLINTO JA
JOHTAMINEN

jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai
konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa
tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin teh-
da niin.

TILINTARKASTAJAN VELVOL-
LISUUDET TILINPAATOKSEN
TILINTARKASTUKSESSA

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen var-
muus siita, onko tilinpaatdksessa kokonaisuu-
tena vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintar-
kastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso,
mutta se ei ole tae siita, etta olennainen virheel-
lisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta
tai virheestq, ja niiden katsotaan olevan olennai-
sia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin,
joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintar-
kastukseen kuuluu, etta kaytamme ammatillista
harkintaa ja sailytamme ammatillisen skeptisyy-
den koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

« Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta

TILINPAATOS LIITTEET

tai virheesta johtuvat tilinpaatdksen olennai-
sen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja
suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintar-
kastustoimenpiteita ja hankimme lausuntom-
me perustaksi tarpeellisen maaran tarkoituk-
seen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski
siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennai-
nen virheellisyys jaa havaitsematta, on suu-
rempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, sil-
la vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa,
vaarentamistg, tietojen tahallista esittamatta
jattamista tai virheellisten tietojen esittamista
taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.
Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen
kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta
pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin
nahden asianmukaiset tilintarkastustoimen-
piteet mutta emme siina tarkoituksessa,

etta pystyisimme antamaan lausunnon
emoyhtion tai konsernin sisaisen valvonnan
tehokkuudesta.

Arvioimme sovellettujen tilinpaatéksen laa-
timisperiaatteiden asianmukaisuutta seka
johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja
niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.
Teemme johtopaatoksen siita, onko hallituk-
sen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista
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laatia tilinpadtos perustuen oletukseen toi-
minnan jatkuvuudesta, ja teemme hankki-
mamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopaatoksen siita, esiintyyko sellaista ta-
pahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa
aihetta epailla emoyhtidn tai konsernin kykya
jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatéksemme
on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy,
meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastusker-
tomuksessamme |ukijan huomiota epavar-
muutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot
eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkas-
tuskertomuksen antamispaivaan mennessa
hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni pys-
ty jatkamaan toimintaansa.

Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatok-
sessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittamistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sita,
kuvastaako tilinpaatos sen perustana olevia
liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa
oikean ja riittavan kuvan.

Suunnittelemme ja suoritamme konsernin
tilintarkastuksen hankkiaksemme konserniti-
linpaatosta koskevan tilintarkastuslausunnon
laatimisen perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastuse-
videnssia konserniin kuuluvia yhteisoja tai

TOIMINTAYMPARISTO,
STRATEGIA JA LIKETOIMINNAT TULOS

TALOUDELLINEN

liiketoimintayksikkoja koskevasta taloudelli-
sesta informaatiosta. Vastaamme konsernin
tilintarkastusta varten suoritettavan tilintar-
kastustyon ohjauksesta, valvonnasta ja lapi-
kaynnista. Vastaamme tilintarkastuslausun-
nosta yksin.
Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun
muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuu-
desta ja ajoituksesta seka merkittavista tilintar-
kastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset
sisaisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet,
jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

MUU INFORMAATIO

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta
informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimin-
takertomuksen. Tilinpaatosta koskeva lausun-
tomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu infor-
maatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen yhtey-
dessa ja tata tehdessamme arvioida, onko muu
informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaa-
toksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hank-
kimamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako
se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko
toimintakertomus laadittu noudattaen siihen
sovellettavia saannoksia.

Lausuntonamme esitamme, etta toimin-
takertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat

HALLINTO JA TILINPAATOS

JOHTAMINEN

VASTUULLISUUS-
RAPORTTI

yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on laa-
dittu noudattaen siihen sovellettavia saannoksia.
Jos teemme suorittamamme tyon perusteella
johtopaatoksen, etta toimintakertomuksessa on
olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava
tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian suhteen
raportoitavaa.

MUUT LAUSUNNOT

Puollamme tilinpaatoksen vahvistamista.
Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton
kayttamisesta (seka muun vapaan oman paa-
oman jakamisesta) on osakeyhtiolain mukainen.
Puollamme vastuuvapauden mydntamista emo-
yhtion hallituksen jasenille seka toimitusjohtajal-
le tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa 13. maaliskuuta 2025

KPMG QY AB
Ari Eskelinen KHT

LITTEET
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LIITE 1, Kaksoisolennaisuusanalyysissa arvioitujen vastuullisuusnakokohtien olennaisuus
seka top 5 riskit ja mahdollisuudet

Olennainen taloudellisests ESG-aiheet CSRD:ssa
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Hallintotapa
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Top 5 riskit

Puuttuva kyvykkyys vastata omistajan vastuullisuustavoitteisiin.

STRATEGIA JA LIKETOIMINNAT

TALOUDELLINEN
TULOS

HALLINTO JA
JOHTAMINEN

Riskin kuvaus

VNK:n omistajaohjauspolitiikka edellyttaa esim. tieteeseen
perustuvia tavoitteita, hiilineutraaliustavoitetta ja
monimuotoisuuden edistamista.

VASTUULLISUUS-
RAPORTTI

TILINPAATOS LITTEET

Hallintatoimenpiteet

Kehitetaan vastuullisuusohjelmaa edelleen ja toimeenpannaan
vastuullisuutta edistavia toimenpiteita. Asetetaan selkeat mittarit
ja seurataan lapinakyvasti niiden kehitysta.

Ympariston merkittavaan pilaantumiseen johtava onnettomuus/
poikkeama.

Arctian alus aiheuttaa/on osallinen tapahtumassa, josta aiheutuu
merkittavaa ympariston pilaantuneisuutta ja elididen kuolemista.

Kehitetaan ymparistoohjelmaa seka ymparistoon liittyvien riskien
arviointi- ja mitigointimenettelyja.

Raskaspaastoinen kalusto, jonka vuoksi havitaan projekteja.

Yhtion investointikyky ei riita alusten uusimiseen, josta syysta
kilpailijoiden kevyempi ja nykyaikaisempi kalusto vie
kilpailutuksissa voiton.

Kaluston uusimissuunnitelman saannollinen paivitys ja
toimeenpano, huomio laivastoon sitoutuneeseen paaomaan.

Investoinnit vaaraan teknologiaan.

Sidotaan paaomat esim. jaanmurtajahankinnan yhteydessa
vuosikymmeniksi tekniikkaan, joka ei edusta voittavan
teknologisen kehityksen suuntaa.

Arvioidaan rohkeasti kehittyviakin teknologioita seka huomioidaan
muuntojoustavuus hankinnoista paatettaessa.

Epdonnistuminen tydnantajamielikuvan luomisessa ja
yllapitamisessa.

Top 5 mahdollisuudet

Digitalisaation ja tekoalyn hyodyntaminen.

Kilpailun ammattitaitoisesta tyévoimasta kiristyessa Arctia ei
olekaan alansa halutuin tydnantaja esim. ty6olojen vuoksi.

Mahdollisuuden kuvaus

Hyodynnetaan digitalisaatiota ja tekoalya tavalla, joka edistaa
merkittavasti Arctian energiatehokkuutta ja alentaa kustannuksia
ilman merkittavia uusinvestointeja.

Kehitetaan tyon kiertoa, panostetaan tyohyvinvointiin ja tydssa
viihtyvyyteen, sitoutetaan ainakin avainhenkilot.

Hallintatoimenpiteet

Otetaan jo kaytossa olevat teknologiat kokonaisvaltaisesti
kayttoon, panostetaan digitaalisten tyokalujen kayton osaamiseen.

Uudet liikketoimintamahdollisuudet vastuulliselle toimijalle.

Arctian vastuullinen yrityskuva tuo meille kilpailuetua muihin
toimijoihin nahden uusiutuvan energian hankkeissa koko
ltameren alueella.

Raportoidaan vastuullisuuden mittareiden kehittymisesta
avoimesti ja lapinakyvasti, panostetaan tavoitettavuuteen,
kehitetaan hankintakriteereita.

Alusten elinkaarisuunnitelmat kiertotalouden ja yrityskuvan
edistajina.

Aluksiin on sidottu merkittavat maarat resursseja, jotka pidetaan
niiden alkuperadisessa kayttotarkoituksessa elinkaarisuunnitelmien
huolellisella noudattamisella.

Kerrotaan nakyvammin myos alusten elinkaarisuunnitelmista ja
niiden noudattamisesta.

Arctian selkea rooli Suomen huoltovarmuudessa.

Arctia on vakiintunut osa Suomen sujuvan merenkaynnin
toimivuutta, joka tuo hyotya seka huoltovarmuuskysymyksissa
ettd uusien liiketoimien kehittamisessa.

Kehitetaan edelleen sidosrynmavuoropuhelua ja
yhteiskuntasuhteita.

Yrityskulttuurihanke, joka edistaa sosiaalista vastuullisuutta
monella tavalla.

Arctiaan luodaan yhtenainen, avoin ja tasavertainen
yrityskulttuuri, joka edistaa tyossa viihtyvyytta ja tyon tuottavuutta.

Viedaan kulttuurihanke tehokkaasti loppuun ja pannaan toimeen
sen yhteydessa tunnistettuja toimenpiteita.
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LIITE 2, ESRS-luettelo

VASTUULLISUUS-

TILINPAATOS

LIITTEET

ESRS-standardi ESRS-kappale Sijainti
ESRS 2 BP-1 - Kestavyysselvityksen yleiset laatimisperusteet 22

ESRS 2 GOV-1 - Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli 22

ESRS 2 GOV-2 - Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat kestavyysseikat 17,19, 22
ESRS 2 GOV-3 - Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttaminen kannustinjarjestelmiin 23, 30
ESRS 2 GOV-4 - Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista 29

ESRS 2 GOV-5 - Riskienhallinta ja sisainen valvonta kestavyysraportoinnin osalta 19

ESRS 2 SBM-1 - Markkina-asema, strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju 8,9, 22
ESRS 2 SBM-2 - Sidosryhmien edut ja nakemykset 32,33
ESRS 2 SBM-3 - Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja lilketoimintamallin kanssa 58

ESRS 2 IRO-1 - Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista 21

ESRS 2 IRO-2 - Yrityksen kestavyysselvityksissa huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset 22

ESRS E1 E1-1 - lImastonmuutoksen hillintaa koskeva siirtymasuunnitelma 21,22
ESRS E1 E1-2 - llmastonmuutoksen hillintaan ja siihen sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet 21,22, 23
ESRS E1 E1-3 - llmastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit 22,23
ESRS E1 E1-4 - [Imastonmuutoksen hillintaan ja siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet 21

ESRS E1 E1-5 - Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma 24

ESRS E1 E1-6 - Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3-bruttopaastot ja kokonaispaastot 24

ESRS E3 IRO-1 - Kuvaus vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien 1

tunnistamis- ja arviointiprosesseista
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ESRS-standardi ESRS-kappale Sijainti
ESRS E3 E3-2 - Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat toimet ja resurssit 23,25
ESRS E4 E41 —.Sii.rtyma'su.unnitelma seka biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien huomioiminen strategiassa ja 21
liiketoimintamallissa
ESRS E4 E4-2 - Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat toimintaperiaatteet 25
ESRS E4 E4-3 - Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat toimet ja resurssit 25
ESRS E5 E5-1 - Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimintaperiaatteet 21,25
ESRS E5 E5-2 - Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimet ja resurssit 22
ESRS E5 E5-3 - Resurssien kayttéon ja kiertotalouteen liittyvat tavoitteet 25
ESRS E5 E5-4 - Resurssien ulosvirtaukset 25
ESRS ES E5.-6 - Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset )5
vaikutukset
ESRS $1 S1-1 - Omaan tyévoimaan liittyvat toimintaperiaatteet 26
ESRS S1 S1-2 - Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien tyontekijoiden ja heidan edustajiensa kanssa 27
ESRS S1 S1-3 - Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omille tyontekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi 30
S1-4 - Toimien toteuttaminen omaan tyévoimaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten suhteen ja toimintatavat omaan
ESRS S1 tyoévoimaan liittyvien olennaisten riskien vahentamiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyodyntamiseksi seka kyseisten 26, 27
toimien vaikuttavuus
ESRS S1 S1-6 - Yrityksen tyosuhteisten tyontekijoiden ominaisuudet 27
ESRS ST S1-8 - Tyoehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tydomarkkinaosapuolten vuoropuhelu 29
ESRS S1 S1-9 - Monimuotoisuuden mittarit 27
ESRS S1 S1-10 - Riittava palkka 29
ESRS S1 S1-11 - Sosiaalinen suojelu 29, 30
ESRS ST S1-13 - Koulutusta ja taitojen kehittamista koskevat mittarit 27
ESRS S1 S1-14 - Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit 27
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ESRS-standardi ESRS-kappale Sijainti
ESRS ST S1-17 - Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset 30
ESRS S2 S2-1 - Arvoketjun tydntekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet 29
ESRS S2 S2-2 - Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista arvoketjun tyontekijoiden kanssa 29
ESRS S2 S2-3 - Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun tyontekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi 30
SRS S92 S2-5 - O!ennai;ten kie.lteisten“vaikgtuster.] hallintaan, myonteisten vaikutusten edistamiseen ja olennaisten riskien ja 30
mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet

ESRS S4 S4-1 - Kuluttajiin ja loppukayttdjiin liittyvat toimintaperiaatteet 32,33
ESRS S4 S4-2 - Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa kuluttajien ja loppukayttajien kanssa 32,33
ESRS G1 G1-1- Yrityskulttuuri ja liikketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri 29
ESRS G1 G1-2 - Suhteet toimittajiin 29
ESRS G1 G1-3 - Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen 30
ESRS G1 G1-4 - Vahvistetut korruptio- ja lahjontatapaukset 30
ESRS GT G1-5 - Poliittinen vaikuttaminen ja lobbaustoiminta 30
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