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Arctia mahdollistaa turvallisen, sujuvan ja
ymparistoystavallisen vesiliikenteen.

Arctian lilketoimintayksikot ovat jaanmurto, vaylan-
N0oito ja merenmittaus, joista lOytyy mittava maara
Kokemusta, osaamista ja palveluihimme soveltuvaa
Kalustoa.

Arctia Oy on 100 % valtion omistama.
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Raportit 2023

Arctia-konsernin vuosiraportti 2023 koostuu vuosi- ja vastuullisuusraportista, hallinnointi- ja
palkitsemisselvityksesta ja tilinpaatoksesta.

Raportit julkaistaan yhtion verkkosivuilla www.arctia.fi.
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Avainluvut

LIIKEVAIHTO

miljoonaa euroa
' 80,2 M€ 2022, 71,2 M€ 2021

LIIKEVOITTO

3,4

miljoonaa euroa
2,9 M€ 2022, 0,2 M€ 2021

SIJOITETUN PAAOMAN
TUOTTO-%

1,8

miljoonaa euroa
1,1 M€ 2022, 0,1 M€ 2021

TILIKAUDEN TULOS

1,4

miljoonaa euroa
1,2 M€ 2022, -0,5 M€ 2021

INVESTOINNIT

7,6

miljoonaa euroa
8,6 M€ 2022, 4,3 M€ 2021

VASTUULLISUUS OSANA
PALVELUTUOTANTOA

HENKILOSTO YHTEENSA

2023

HYVA HALLINTO JA
TALOUS

419 henkiloa 2022
415 henkiloa 2021

Merihenkilosto Maahenkilosto

Jaanmurto 224
Vaylanhoito 9
Merenmittaus 9
Arctia Karhu 12
Hallinto 0

12
104
34

18

HYVINVOIVA
HENKILOSTO

MERIHENKILOSTO

254

247 henkiloa 2022
229 henkiloa 2021

2022

Merihenkilosto Maahenkilosto

208 7
9 123
11 27
12 1
0 21

KESTAVA
KEHITYS

MAAHENKILOSTO

169

178 henkiloa 2022
186 henkiloa 2021

2021

Merihenkilosto Maahenkilosto

197 7
9 125
10 33
12 1
0 21
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Tapahtumia vuoden 2023 varrelta

Vaylanhoidon toiminta-
ymparistossa isoja muutoksia

turvaamiseksi.

Vaylanhoitoliiketoimintaa sopeu-
tettiin uuteen kysyntatilanteeseen,
organisaatiota selkeytettiin ja liike-
B toiminnassa kaynnistettiin mittava
= toimenpideohjelma kilpailukyvyn

VASTUULLISUUS OSANA HYVA HALLINTO JA
PALVELUTUOTANTOA TALOUS

Osaamisen kehittamista
ja jatkuvaa oppimista

Vuonna 2023 koulutussuunnitelma
vietiin [api suunnitellusti ja
kaikkiaan konsernissa toteutui

6 I 3 koulutuspaivaa

HYVINVOIVA KESTAVA
HENKILOSTO KEHITYS
Asiakastavoitteet

toteutuivat hyvin

-~ Talvikautena 2022-2023 jaanmur-
R ~— rolle asetetut laatutavoitteet laivo-
= jen keskimaaraisests odotusajasta
ja ilman odotusta lapi menneiden
osuudesta tayttyivat. Vaylanhoidon
seka merenmittauksen NPS-indeksi
oli yli 60.

. s

Merenmittausalukset siirtyivat
kayttamaan vahapaastoisempaa

polttoainetta

Merenmittauksessa
=~ [isattiin merkittavasti
uusiutuvien polt-

g toaineiden kayttoa. Vi
kolmasosa merenmit-

tauksessa kayte-

uusiutuvaa.

tysta polttoaineesta oli

Jaanmurtajan rahtaus
Kanadaan
Toteutimme jaanmurto- ja avustus-

palveluita Kanadassa osana kolmevuo-
tista sopimusta.

Erinomainen tyoturval-
lisuuden taso

Tyotapaturmien maara oli vuonna 2023
ennatyksellisen pieni Arctia-konsernissa
ja tapaturmataajuus (LTIF) erinomainen
6,2 (2022 LTIF 12,8).

LTIF 6,2
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Toimitusjohtajan katsaus 2023

Arctian missio on mahdollistaa turvallinen, suju-
va ja ymparistoystavallinen vesiliikenne ympari
vuoden. Vuoden 2023 osalta suoriuduimme pe-
rustehtavistamme hyvin ja olennaisimmat ope-
ratiiviset-, asiakastyytyvaisyys- ja turvallisuusmit-
tarit kehittyivat oikeaan suuntaan.

Konsernin liikevoitto oli 3,4 miljoonaa eu-
roa (4,1 %) 82,7 miljoonan euron liikevaihdolla.
Vuosien maaratietoinen tyo alkaa kantaa he-
delmaa ja liikevoitto on korkein sitten vuoden
2018, jolloin Arctia ja Meritaito fuusioituivat.
Tahtaimemme talouden osalta oli korkeammalla
ja tyo jatkuu kohti strategian mukaista 8 prosen-
tin liilkevoittotavoitetta maaratietoisesti yhdessa
henkiloston kanssa.

Vastuullisuuden jalkauttamisen lisaksi
jatkoimme kehitystyota painottuen CSRD-
raportointidirektiivin ja muun uuden regulaation
tuomiin vaatimuksiin. Vastuullisuusonnistumisia
2023 ovat historian paras tyoturvallisuuden taso
ja uusiutuvien polttoaineiden merkittava kayton
lisaaminen merenmittauksessa, jossa yli kolmas-
osa kaytetysta polttoaineesta oli uusiutuvaa.

Toimintaymparistossamme Suomen muut-
tunut turvallisuustilanne ja sen tuoma huolto-
varmuuden korostuminen tulevat entisestaan
korostamaan Arctian tarkeaa tehtavaa. Kesalla
2023 julkaistussa hallitusohjelmassa on kirjaus

jaanmurron jarjestamistavan uusimisesta ja lai-
vaston uusimisohjelman kaynnistamisesta.
Arctia on systemaattisesti jo pitkaan tuonut
vahvasti esille oman nakemyksensa uudista-
mistarpeesta. Eri toimijoiden roolien selkeyden,
vastuiden, operatiivisen toiminnan optimoinnin
ja kaluston uusimisen kannalta paras malli olisi

siirtya kokonaisvaltaiseen palvelusopimusmalliin.

Paivitimme vuoden aikana konsernin, jaanmur-
ron ja merenmittauksen strategiat vastaamaan
toimintaympariston muutoksiin.

Jaamurtoliiketoiminnan osalta palasimme pit-
kan tauon jalkeen syksylla 2023 kansainvalisille
rahtausmarkkinoille. Toteutimme jaanmurto- ja
avustuspalveluita Kanadassa osana kolmevuotis-
ta sopimusta. Lopputulos tydsta oli erinomainen:
tyotyytyvaisyys nousi, huoltovarmuus koheni
niin kaluston kuin henkiloston osalta ja kannat-
tavalla rahtauksella pystyimme hieman keventa-
maan jaanmurron aiheuttamaa kustannustaak-
kaa Suomi Oy:lle. Ydintehtavamme, eli kotimaan
jaanmurron lisaksi kansainvaliset rahtaukset
osalla kalustoa tukevat kokonaisuutta erinomai-
sesti. Paluu kansainvaliseen rahtaustoimintaan
vaati merkittavia ponnisteluita arctialaisilta, jois-
ta suuri kiitos kaikille!

Merenmittauksessa korostuivat vahva asia-
kasty6, kumppanuusmallien kehittaminen ja

liiketoiminnan kasvattaminen. Liiketoiminnan
liikevaihto oli ennatystasolla. Merenmittauksen
strategian mukaisesti haemme lisaliikevaihtoa
merituulipuistojen ja merellisen infrahankkeiden
tuomasta kasvumarkkinasta. Vaylanhoidossa
vuosi oli haastava toimintaympariston muutok-
sien ja erittain kovan hintakilpailun muodossa.
Oma markkinaosuutemme on pienentynyt.
Lilketoiminnassa kaynnistettiin merkittava toi-
minnan uudistamishanke, joka jatkuu vahintaan
vuoden 2024 loppuun. Satamajaanmurrossa so-
pimuskantaa on uudistettu ja jatkettu, joka tuo
mukanaan vakautta ja ennustettavuutta.

Arctian missio on selkea ja konkreettises-
ti [asna arctialaisten paivittaisessa tyossa.
Toimintaympariston muutokset korostavat
entisestaan tydmme tarkeytta ja vaikuttavuutta.
Suomi on saari ja taysin riippuvainen merilogis-
tilkan toimivuudesta, jonka on sujuttava kaikissa
olosuhteissa turvallisesti.

Lammin kiitos kaikille arctialaisille vuoden
2023 hienosta tyostanne. Kuten myads suuri Kii-
tos asiakkaillemme ja sidosryhmillemmme hyvasta
yhteistyosta.

Maunu Visuri
toimitusjohtaja

HYVINVOIVA
HENKILOSTO

KESTAVA
KEHITYS
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Toimintaymparisto ja strategia

Suomen valtion asettamien strategisten intressien luotettava, laadukas ja tehokas
toteuttaminen on toimintamme ytimessa.

TOIMINTAYMPARISTO

Muutostahti on maailmassa viime vuosina vain
kiihtynyt. Teknologian kehitys, tekoalyn nouse-
minen vahvasti esille, ilmastokriisi ja muiden
vastuullisuusasioiden korostuminen nakyvat
median lisaksi yrityksissa konkreettisina tekoina.
Valitettavasti myos epavarmuuden aika - sodat,
kauppasodat, protektionismi ja aariajattelun
kasvu ovat lisaantyneet.

Arctia toimii konservatiivisilla ja

huoltovarmuuskriittisilla toimialoilla. Tulevai-
suuden muutosvoimista olennaisimmat Arctialle
ovat vihrean siirtyman tuomat lilketoiminta-
mahdollisuudet, ilmastokriisin torjunta, Suomen
muuttunut turvallisuustilanne ja kotimaan haas-
tava taloustilanne.

Jaanmurron osalta Itameren alueella jaan-
murtoavustusten maaran arvioidaan kasvavan.

Meriliikenne on vihrein kuljetusmuoto ja vastuul-

lisen meriliikenteen kasvu tukee ilmastokriisin
torjuntaa. Liikenteen kasvu, kasvava aluskoko,

kauppa-alusten heikentyva jaissakulkukyky ja
merituulipuistojen rakentaminen tulevat kaikki
tarvitsemaan enemman jaanmurtoavustusta.
llImastonmuutoksen tuomat haastavat talviolo-
suhteet tuulien, sohjovoiden ja lilkkuvan jadken-
tan muodossa tulevat myods osaltaan lisaamaan
avustustarvetta. Vuonna 2024 tullaan oletetta-
vasti linjaamaan hallitusohjelman mukaisesti
jaanmurron jarjestamistavan uusimisesta ja aloi-
tetaan laivaston pitkajanteinen uusiminen.
Vihrean siirtyman mukana Suomen meri-
alueille suunnitellaan useiden satojen megawat-
tien edesta merituulivoimaa. Merenalaisen
infran tarkeys nousi otsikoihin Balticconnector-
kaasuputken vaurion myota. Molemmat ovat
esimerkkeja merellisen tutkimustoiminnan
kasvumarkkinasta, jossa merenmittauksen lii-
ketoiminta on vahvasti mukana. Vaylanhoidon
toimintaymparisto on ollut jo muutaman vuoden
muutoksessa uusien kilpailutusmallien myo6ta.

STRATEGIA

Vastuullisten meripalveluiden edellakavija
Arctia kasvattaa omista-arvoa pitkajanteises-
ti ja vastuullisesti. Toimintamme ytimessa

on valtion asettamien strategisten intressien

HYVINVOIVA
HENKILOSTO

KESTAVA
KEHITYS

luotettava, laadukas ja tehokas toteuttami-
nen. Suomalaiselle yhteiskunnalle tuotetta-
vien palveluiden lisaksi toimimme aktiivisesti
kaupallisilla markkinoilla hakien kannattavaa
kasvua ja resurssiemme kayttéasteen nostoa.
Strategiakaudella 2023-2026 konsernin yhteisia
kehitysteemoja ovat henkilosto ja kyvykkyydet,
uudet palvelut seka vastuullisuus ja turvallisuus.
Edellisten lisaksi jatkamme kaikissa liiketoimin-
noissa sisaisen toiminnan kehittamista, Arctia
brandin vahvistamista seka digitalisaation hyo-
dyntamista ja kehittamista.

Yhteiskunnalliset tavoitteet

Arctialla on huoltovarmuuden osalta merkittava
yhteiskunnallinen rooli. Geopoliittinen tilanne
korostaa jaanmurron ja merenmittauksen stra-
tegisten intressien tarkeytta. Kauppa-alusten
ymparivuotinen sujuva liikkenne on valttamatto-
myys Suomelle ja samalla ymparistoystavallisin
kuljetusmuoto. Osallistumme ja vaikutamme
aktiivisesti toimintaamme koskeviin ajankohtai-
siin asioihin, kehityshankkeisiin ja tutkimukseen.
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Arctian tulevaisuuteen vaikuttavia muutoksia ,
|}

VIHREA SIIRTYMA - Uusia liiketoimintamahdollisuuksia
ILMASTOKRIISI - Jadnmurron tarve lisaantyy
Vastuullisten meripalveluiden

GEOPOLIITTISET JANNITTEET - Huoltovarmuus
|

VAYLANHOITO
Merenmittauspalveluiden é Nykyaikainen ja vastuullinen
luotettavin kumppani vesivaylainfran

Itameren alueella. palveluntuottaja.

edellakavija

JAANMURTO
Toimimme itsenaisesti ja ‘
kustannustehokkaasti '

suomalaisen talvimerenkulun
varmistajana.

Johdamme suomalaisen

‘ @ jaanmurron kehitysta.

\

KONSERNIN STRATEGISET KEHITYSALUEET 2023 - 2026

HENKILOSTO JA VASTUULLISUUS JA UUDET PALVELUT JA JATKUVAN PARANTAMISEN
KALUSTO TURVALLISUUS KASVU KULTTUURI



ARCTIAN

A VUOSI

ARCTIA

liketoiminta

JAANMURTO

Pitka jaatalvi Peramerella
Jaanmurtokausi 2022-2023 oli kohtuullisen

pitka. Ensimmainen alus lahti jaanmurtoon 11.
joulukuuta ja jaanmurtoavustusta tarvittiin aina
toukokuun loppuun saakka. Laajin jaapeitteinen
alue Itamerella oli maaliskuun 12. paivana, kun
jaata oli 81 000 km2,

Jaanmurtokauden aikana Arctian kahdek-
sasta vaylajaanmurtajasta viisi oli liikkeella.
Peramerella kauppa-aluksia avustivat Otso,
Kontio, Polaris ja Sisu. Suomenlahdella avustus-
tarve oli vahainen ja Urho operoi siella yhteensa
vain 35 paivaa.

Jaanmurron operointipaivat (kpl)
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TOIMINTAYMPARISTO,
STRATEGIA JA LIIKETOIMINNOT

Arctia solmi 2023 Baffinland Iron Mines
Corporation -yhtion kanssa kolmevuotisen sopi-
muksen jaanmurtotehtavista Kandan arktisilla
alueilla. Monitoimimurtaja Fennica toimi 6.9. -
15.11.2023 Baffinlandin saaren koillisissa
osissa avustaen Milnen satamaan kulkevia
kauppa-aluksia.

Jaanmurtajien viisivuotistelakoinneissa oli
vuorossa Nordica.

Avustuksia yhteensa (kpl)
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VASTUULLISUUS OSANA
PALVELUTUOTANTOA

HYVA HALLINTO JA
TALOUS

SATAMAJAANMURTOA JA
SAATTOHINAUSTA ITAMERELLA

Arctia Karhu Oy on Arctian (90 %) ja Kemin
Satama Oy:n (10 %) yhdessa omistama yritys,
joka tarjoaa satamajaanmurtoa, avustuk-
sia ja hinauksia laajasti Peramerenkaarella.
Satamajaanmurtaja Ahto avusti vuonna 2023
aluksia Tornion Réyttan satamassa ja satama-
jaanmurtaja Jaasalo Kemin Ajoksessa.
Satamajaanmurtokausi oli vuonna 2023 ly-
hyt paattyen jo maaliskuun lopussa. Liikevaihto
ja tulos olivat edellisen vuoden tasolla.
Lilkevaihdon odotetaan kasvavan vuodesta
2024 alkaen Kemin uuden biosellulaitoksen
tuoman lisaliikkenteen seurauksena. Yhtion 6l-
jyntorjuntavalmiussopimusta Lapin pelastuslai-
toksen kanssa jatkettiin kevaaseen 2024 asti.

HYVINVOIVA
HENKILOSTO

. VLA
[, e

KESTAVA
KEHITYS

11
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VAYLANHOITO Saimaan kanavan liikenne jatkui

hiljaisena myos 2023

Arctia operoi 2023 Saimaan kanavaa, sen kah-
deksaa sulkua ja seitsemaa avattavaa siltaa seka
huolehti kanavan sahko-, rakennus- ja konetek-
nisesta kunnossapidosta. Rahtiliikenne Saimaan
kanavalla hiljeni [ahes kokonaan Venajan hyo-
kattya Ukrainaan helmikuussa 2022. Kanavaa
kaytti lilkennekauden 2023 aikana kymmenkun-
ta huvivenetta.

Muuttunut toimintaymparisto vaatii lisaa
toimia kilpailukyvyn turvaamiseksi
Vuonna 2023 vaylanhoitoliiketoimintaa sopeu-
tettiin uuteen kysyntatilanteeseen, organisaati-
ota selkeytettiin, seka liikketoiminnassa kaynnis-
tettiin mittava toimenpideohjelma kilpailukyvyn
turvaamiseksi. Tehostustoimet tulevat jatku-
maan vahintaan vuoden 2024 loppuun asti.

Arctian hoidossa oli vuonna 2023
Vaylaviraston kilpailuttamat vaylanhoidon
urakka-alueet Peramerella, Pohjanlahdella,
Saaristo- ja Selkamerella, Ahvenanmerella
seka osaksi Suomenlahdella. Lisaksi yhtio
vastaa Ahvenenmaan maakuntahallituksen
vaylanhoidosta. Sisavesilta yhtion hoidossa
olivat Lappeenrannan, Kuopion ja Keiteleen
vaylanhoitoalueet.

Lilkevaihto supistui aikaisempaan vuoteen
verrattuna ja nakyma on haastava.

Viittatehtaalta elinkaaritehokkaita
huipputuotteita
Viittatehtaalla Joensuussa on valmistettu jo yli
40 vuotta viittoja ja poijuja HD-polyeteenista.
Tehtaan tuotteet ovat pitkan aikavalin tuote-
kehityksen lopputulos, jotka edustavat oman
alansa ehdotonta huippua. Tuotteemme kesta-
vat jaaolosuhteet ja ovat elinkaarikustannuksil-
taan ehdottomasti paras sijoitus vesiliikenteen
turvaamiseksi.

Tehtaan oma kaytettyjen viittojen purkupiste,
missa voidaan suorittaa viitan purku seka purku-
jakeiden lajittelu, aloitteli toimintaansa.

Kaukovalvottavat turvalaitteet parantavat
merenkulun turvallisuutta

Reaaliaikainen tieto merenkulun turvalaitteiden
tilasta lisaa merenkulun turvallisuutta ja turva-
laitteiden kaukovalvonnan ansiosta kunnossa-
pidon toimenpiteita voidaan ennakoida ja te-
hostaa. Kaukovalvonta on ymparistoystavallista,
vahentaa paastoja ja saastaa merkittavasti perin-
teisia vaylanhoitotoihin liittyvia kustannuksia.
Merenkulun turvalaitteiden kaukovalvonnan ja
-hallinnan piiriin kuuluu talla hetkella noin 2 000
turvalaitetta.

12
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VASTUULLISUUS OSANA

MERENMITTAUS

Kasvun vuosi

Merenmittauksen liiketoiminta ylsi ennatys-
liikevaihtoon. Kausi 2023 alkoi aikaisin heti
Jaiden Iahdettya ja kenttatyot lopetettiin vasta
jaiden tullessa saaristoon. Koko Arctian meren-
mittauskalusto oli kesalla yhta aikaa liiken-
teessa ja kaikki mittaus- ja tutkimusmenetelmat
kaytossa. Merenmittaustoimintaa tehtiin koko
Suomen alue- ja talousvesialueilla.

Merenmittauksen strateginen tehtava on
tuottaa Merivoimien varautumiseen ja valmiu-
teen liittyvat merenmittauspalvelut kaikissa
oloissa. Aluevalvontalain mukaisesti meren-
mittaukset Suomen aluevesilla edellyttavat
merenmittausluvan. Arctia Meritaidon ja
Puolustusvoimien valilla on allekirjoitettu turval-
lisuussopimus, jonka mukaisesti sitoudutaan
korkean turvatason prosesseihin ja toiminta-
malleihin. Auditoidut menetelmat ja turvallisuus-
sopimus mahdollistavat sujuvat lupaprosessit
korkean turvatason merenmittauksille.

Arctialla on yksi Pohjois-Euroopan suurimmis-
ta merenmittauslaivastoista. Arctia mittaa vuo-
sittain tuhansia nelidkilometreja merenpohjaa
korkeimpien kansainvalisten laatunormien
mukaisesti Suomen ja Euroopan vesialueilla.
Osaamistausta on mahdollistanut toimin-
nan laajentamisen merituulivoimapuistojen
tutkimustarpeisiin.

HYVA HALLINTO JA HYVINVOIVA KESTAVA
PALVELUTUOTANTOA TALOUS HENKILOSTO KEHITYS

Vuonna 2023 toteutettiin Liikenne- ja vies-
tintavirasto Traficomille korkean turvaluokan
merenmittauksia merikartoitus- ja vaylan-
pitotarkoituksiin. Kasvatimme strategiamme
mukaisesti markkinaosuutta Suomen merituuli-
voimamittauksista eri tuulipuistokehitysyhtigille.
Tyon lisaksi vuotta leimasi vahvasti osaamisen ja
palveluiden kehittaminen vastaamaan hankeke-
hittajien tarpeita.

Vuonna 2023 toteutettiin myds lukuisia geo-
teknisia pohjatutkimuksia, joilla tuetaan merel-
lista kaupunkirakentamista seka infrastruktuurin
kehittamista. Tutkimuspalveluiden kysynta on ol-
lut huomattavassa kasvussa ja vuonna 2024 geo-
teknisten tutkimusten palveluiden liikevaihdon
odotetaan edelleen kasvavan merituulivoima-
asiakkaiden tarpeiden kasvaessa.

Vesirakenteita, laitureita, satamia, lossireitte-
ja, ruoppausselvityksia ja vaylia mallinnettiin ja
suunniteltiin viranomaisille, kunnille ja satamille
seka energiayhtidille. Vesivaylasuunnittelua seka
asiantuntija- ja konsulttipalvelua tuotettiin yh-
teensa noin kahdessakymmenessa projektissa.

Vuonna 2023 Arctia siirtyi kayttamaan uu-
siutuvaa polttoainetta merenmittausaluksis-
saan kaikissa hankkeissa ja aluksissa, missa se
oli mahdollista. Kauden aikana kaytimme yli
35 prosenttia uusiutuvaa polttoainetta ja tasta
seurannut CO2-paastojen vahennys oli noin 30
prosenttia.
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VASTUULLISUUS OSANA
PALVELUTUOTANTOA

HYVA HALLINTO JA
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Vastuullisuus osana palvelutuotantoa

Suomen viennista ja tuonnista noin 95 prosenttia liikkkuu meriteitse. Takaamme yhdessa
sidosryhmiemme kanssa suomalaisen yhteiskunnan ymparivuotisen toimivuuden ja kehitamme
merenkulun infrastruktuuria tulevaisuuden tarpeisiin.

Turvallinen vesiliikenne on monen tekijan
summa. Siihen vaikuttaa merenmittaustiedon
laatu ja vaylasuunnittelu, vaylan rakentami-
nen, viitoitus ja vaylanhoito seka talvisin jaan-
murto. Toimiva logistiikka varmistaa alueen
kilpailukyvyn sdilymisen ja vdahapaastéinen
vesiliikenne ratkaisee osaltaan logistiikan
ymparistovaikutuksia.

Alueellinen lasnaolo ja henkilostomme vesi-
alueiden paikallistuntemus ovat vahvuuksiam-
me. Palvelemme paikallisesti asiakkaitamme
rannikolla ja sisavesilla 20 toimipisteella.
Oman tuotekehityksemme lisaksi panostam-
me suomalaisen merenkulun tulevaisuuteen
tutkimusyhteistyolla ammattikorkeakoulujen,
yliopistojen ja muiden organisaatioiden kanssa.
Olemme mukana Suomen Varustamot ry:n ja

yhdeksan merenkulkuoppilaitoksen yhteistyona
perustaman Harjoittelumyllyn toiminnassa, joka

koordinoi ja edistaa harjoittelupaikkojen teho-
kasta kayttoa aluksilla.

Arctian toiminnan vaikuttavuus on merkitta-
vasti omaa kokoamme suurempi.
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Arctian paakonttori, Helsingin vaylaasema ja konventionaa-

listen jddnmurtajien tukikohta sijaitsee Helsingin Katajano-
kalla. Monitoimimurtajien Fennican ja Nordican kotisatama
on Kotka ja Arctia Karhu Oy:n kotipaikka on Kemi. Arctia
Meritaito Oy:n palvelut kattavat rannikon ja sisavedet.

VASTUULLISUUDEN JOHTAMINEN

Arctian eettiset periaatteet (Code of Conduct),
politiikat ja muu yrityksen ohjeistus ohjaa pai-
vittaista tyota. Olennaista vastuullisuudessa on
sen vaikuttavuus ja aito jalkautuminen osaksi
kaikkien arctialaisten tyota. Jokainen voi omalta
osaltaan vaikuttaa vastuullisuuden kehittami-
seen. Vastuullisuudesta ja sen hallinnasta vas-
taavat ensisijaisesti hallitus, toimitusjohtaja ja
johtoryhma. Vastuullisuus on integroituna yhti-

On operatiiviseen toimintaan, johtamiseen, stra-
tegiaan, tavoitteisiin, poliitikoihin, ohjeistuksiin ja

KPIl-mittareihin.

VASTUUT JA ROOLIT

Omistaja

« Linjaukset ja vaatimukset omistajapoliitti-
sessa periaatepaatoksessa.

« Seuranta raporteissa ja yhtiokokouksissa.

Hallitus

« Vastaa siita, etta vastuullisuus on osa strate-
giaa ja riskienhallintaa.

« Hyvaksyy tavoitteet ja seuraa toteutumista.

HYVINVOIVA
HENKILOSTO

KESTAVA
KEHITYS

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Vastuullisuustyon koordinointi, kehitys ja
raportointi hallituksen ohjeistuksen mukai-
sesti.

« TyoOkaluina ovat vastuullisuusvaatimuksien,

politiikkojen ja ohjeiden seuranta, tavoittei-
den asettaminen ja seuranta, kehityshankkei-
den ohjaaminen ja seuranta, sidosryhmatyo
ja olennaisuusanalyysi.

Vastuullisuusraportoinnissa ja tyostamisessa
noudatetaan paasaantoisesti seuraavaa menet-
telya:

vuosittain julkinen vastuullisuusraportti
tavoitteet ovat osana strategiaprosessia ja
vastuullisuustavoitteet osa palkitsemisjarjes-
telmaa

neljannesvuosittain hallitukselle vastuullisuus-
raportti

jokaiseen johtoryhman kokoukseen vastuul-
lisuuden ajankohtaiset asiat

sidosryhmien odotukset ja olennaisuus-
analyysi tarvittavin valiajoin.
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Vastuullisuusraportoinnin Idhtokohta perustuu
olennaisiksi tunnistamiimme asioihin. Arctia
raportoi soveltuvin osin viitaten YK:n Global
Compact -aloitteen ihmisoikeuksiin, tydelamaan,
ymparistoon ja korruption vastaiseen toimin-
taan liittyviin periaatteisiin. Raportoinnissa

on huomioitu valtion omistajapolitiikkaa
koskeva valtioneuvoston periaatepaatos
(VNK/8.4.2020) seka vaatimukset valtionyhtioi-
den yritysvastuuraportoinnille.

VASTUULLISUUDEN PAINOPISTEALUEET

Arctian vastuullisuus tiivistyy yhdeksaan olennai-
seen teemaan (kuva 1), jotka perustuvat sidos-
ryhmien kanssa tehtyyn olennaisuusana-

lyysiin. Tavoitteista on hyva mainita valtion
asettamat strategiset intressit: tehtavanamme
on varmistaa Suomen elinkeinoelaman kulje-
tustarpeita palveleva talvimerenkulku ja tuot-
taa merivoimien varautumiseen ja valmiuteen
liittyvat merenmittauspalvelut kaikissa oloissa.
Vaikuttavuutensa kautta naiden strategisen
intressin tehtavien hoitaminen on vastuullisuu-
temme ydin. Vuonna 2024 tullaan tarkastele-
maan painopisteita kaksoisolennaisuusanalyysin
avulla.

Talvimerenkulun turvaaminen ja
jaanmurron toimivuus

Arctia turvaa talvimerenkulun sujuvuuden.
Jaanmurtajiemme lukumaara, leveys ja kone-
teho maarittavat viime kadessa sen, millaisella
aluskalustolla Suomen satamiin voi talviaikoina
liikennoida ja millaisia jaarajoituksia on tarpeen

TOIMINTAYMPARISTO,
STRATEGIA JA LIIKETOIMINNOT

asettaa liikenteen sujuvuuden takaamiseksi.

Varmuus merenmittauksen
toteutumisesta kaikissa oloissa
asiakkaan vaatimukset tayttaen
Varmistamme merikartoitusviranomaisille ja
muille asiakkaille laadukkaan ja luotettavan
merenmittauksen. Sidosryhmille tarkeinta
on oikea-aikainen, tarkka ja luotettava tieto
vesialueista.

Vaylanpidon velvoitteiden mukainen
toteutuminen seka alykkaan

vaylainfran kehitystyo

Vastaamme urakka-alueillamme Suomen vesi-
vaylien hoidosta vaylapidon laatuvaatimukset
tayttaen. Vaylainfrastruktuuria kehitetaan digi-
talisaatiota hyddyntaen. Oljyntorjuntavalmius ja
Oljyn jalkitorjunta ovat osa vaylanhoitoa ja me-
renkulun ymparistoriskien hallintaa.

Pitkajanteinen kannattavuus

Yhtion kannattavuuden jatkuva parantaminen
on yksi tarkeimmista tavoitteistamme, silla tama
mahdollistaa kehitystyon ja investoinnit.

Kustannustehokkuus
Haluamme olla oman segmenttimme
kilpailukykyisin,

Toimintavarmuus ja

toiminnan kehittaminen

Osana Suomen huoltovarmuutta toimintavar-
muus on yksi olennaisin osa strategisten intres-
sien hoitamisessa.

VASTUULLISUUS OSANA
PALVELUTUOTANTOA

HYVA HALLINTO JA
TALOUS

Turvallisuus, tietoturvallisuus ja

tiedon turvaaminen

Palveluiden ja tuotteiden, kuten viittojen ja
hinausten, avustusten ja sulutusten, tulee olla
turvallisia. Tama koskee myads itse infrastruk-
tuuria, silla vaylien on oltava turvallisia kulkea.
Merenmittauksessa keratty tietoaines tulee ka-
sitella ja sailyttaa tietoturvallisesti. Henkiloston
ja toimittajien tyoturvallisuus on merkittavassa
roolissa haastavassa toimintaymparistossa.

Osaava ja sitoutunut henkilosto ja
resurssien oikea kohdentaminen
Arctia toimii monilta osin kapeilla

Talvimerenkulun
turvaaminen ja jaanmurron
toimivuus

Pitkajanteinen
kannattavuus

Turvallisuus ja
tietoturvallisuus/tiedon

turvaaminen (Katakri)

Kuva 1. Arctian yritysvastuun olennaiset tavoitteet.

HYVINVOIVA
HENKILOSTO

Varmuus merenmittauksen
toteutumisesta kaikissa
oloissa asiakkaan
vaatimukset tayttaen

Kustannustehokkuus

Osaava, sitoutunut
henkilosto ja onnistumi-
nen henkilostoresurssien

kohdentamisessa

KESTAVA
KEHITYS

erikoissegmenteilla. Meidan tulee varmistaa
pitkajanteisesti riittavasti osaavia ja sitoutuneita
tyontekijoita.

Kestavan meriliikenteen tukeminen ja oman
toiminnan ymparistovaikutukset

Merikuljetus on ymparistdystavallisin kuljetus-
muoto, eika sille ole korvaavaa vaihtoehtoista
liikennemuotoa. Isossa kuvassa Arctian roolissa
tarkeinta on ymparistoystavallisen vesiliiken-
teen tukeminen ja mahdollistaminen. Lisaksi
pyrimme jatkuvasti parantamaan ja kehittamaan
omien ymparistovaikutustemmme hallintaa ja pie-
nentamaan ymparistékuormitusta.

Vaylanpidon velvoitteiden

mukainen toteuttaminen

seka alykkaan vaylainfran
kehitystyo

Toimintavarmuus ja
toiminnan kehittaminen

Kestavan meriliikenteen
tukeminen ja oman

toiminnan
ymparistovastuullisuus
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SIDOSRYHMAYHTEISTYO

Meriliikenteen sujuvuuden ja turvallisuuden
varmistaminen on monien tahojen yhteisty6ta.
Teemme sidosryhmayhteisty6ta oman henki-
|6stomme lisaksi asiakkaiden, varustamoiden,
viranomaisten, satamien, rahdinantajien, elinkei-
noelaman, tutkimusorganisaatioiden, koulutus-
laitosten seka muiden meriklusterin toimijoiden
kanssa. Ulkomailla sidosryhmiamme ovat asiak-
kaiden lisdaksi muun muassa viranomaiset, me-
renkulun toimijat, kansalaisjarjestot ja tutkimus-
organisaatiot. Sidosryhmat, heidan odotuksensa
seka se miten niihin vastaamme, on listattu
taulukossa 1.

TOIMINTAYMPARISTO,
STRATEGIA JA LHKETOIMINNOT

Arctia on jasenena seuraavissa jarjestoissa ja

edunvalvontaorganisaatioissa:

Suomen Varustamot ry

Palvelualojen tybnantajat Palta ry

Meriliitto ry

Meriturvallisuuden ja -liikenteen tutkimusyh-
distys ry (Merikotka)

Harjoittelumylly ry

Vesitieyhdistys ry

Suomen Tuulivoimayhdistys ry

IALA:n yritysjasenyys (International
Association of Marine Aids to Navigation and
Lighthouse Authorities)

VASTUULLISUUS OSANA
PALVELUTUOTANTOA

HYVA HALLINTO JA HYVINVOIVA KESTAVA
TALOUS HENKILOSTO KEHITYS
LISAARVON LUONTI ASIAKKAALLE JA Vaylanhoito

ASIAKASTYYTYVAISYYS

Arctian merkittavin asiakas on Vaylavirasto, joka
yllapitaa ja kehittda valtaosaa Suomen vesivaylis-
ta ja kanavista ja vastaa talvimerenkulun jarjes-
tamisesta. Vaylavirasto hankkii palvelut urakka-
kokonaisuuksin julkisella hankintamenettelylla.

Jaanmurto

Suomen teollisuuden ja kauppamerenkulun
talviliikenteen turvaavassa talviliikennejarjes-
telmassa tarvitaan useiden toimijoiden tiivista
yhteistyota. Vaylavirasto ja Liikenteen turval-
lisuusvirasto Traficom toimivat jarjestelman
viranomaistahoina ja valvovat sen toimivuutta.
Vaylavirasto tilaa jdaanmurron ja maarittelee
kauppa-aluksille avustusrajoitukset ja erivapau-
det. Traficom valvoo muun muassa kansallisten
satamatarkastusten avulla, etta alukset ja niiden
miehistot tayttavat jaaluokka- ja viranomaisvaa-
timukset. Taman lisaksi jarjestelman toimivuus
edellyttaa saannollista yhteydenpitoa luotsien,
satamien, rahtaajien, varustamoiden ja muiden
toimijoiden kesken.

Arctia luo arvoa huolehtimalla osaltaan talvilii-
kennejarjestelman toimivuudesta ja asiakas-
tavoitteiden toteutumisesta. Talvikautena
2022-2023 jaanmurrolle asetetut laatutavoitteet
laivojen keskimaaraisesta odotusajasta ja ilman
odotusta lapi menneiden osuudesta tayttyivat.
llman odotusta avustusrajoitusten alaisiin sa-
tamiin paasi 96,9 prosenttia kauppa-aluksista.
Keskimaarainen odotusaika avustuksille oli 3,6
tuntia.

Tuotamme vaylanhoidon palveluja merialueilla
ja sisavesilla. Palvelutarjontaan kuuluu lisaksi ka-
navien kaytto ja kunnossapito, viittojen ja poiju-
jen valmistus, digitaaliset turvalaitteet ja tuotteet
seka jalkiodljyntorjunta. Vaylanhoidon asiakkaita
ovat Vaylaviraston lisaksi muun muassa satamat,
kaupungit ja kunnat ja muut vaylanpitajat.

Kullekin vaylanhoitourakalle on asetettu
urakkakohtaisia tavoitteita, joita ovat esimerkiksi
kelluvien turvalaitteiden sijaintitarkastukset so-
vitussa vasteajassa. Tavoitteiden toteutumista
seurataan aktiivisesti yhdessa Vaylaviraston
kanssa.

Vuonna 2023 turvalaitteiden sijaintitar-
kastukset suoritettiin sovituissa vasteajoissa.
Asiakkaiden suositteluhalukkuutta ja tyytyvai-
syytta mittaava NPS-indeksi oli vaylanhoidossa
64, jota voidaan pitaa erinomaisena.

Merenmittaus

Merenmittaus tuottaa muun muassa merikar-
toitusta seka vesirakenteiden ja kaapeli- ja put-
kireittien suunnittelua, rakentamista ja yllapitoa
palvelevia mittauksia. Merikartoitusta palvele-
vien mittauksien laatu- ja patevyysvaatimukset
on maaritelty kansanvalisen merikartoitusjar-
jeston IHO:n julkaisemissa standardeissa (IHO
S-44 ed.6) ja sen kansallisissa soveltamisohjeissa
(Suomessa FIS44/2021). Naita standardeja
sovelletaan soveltuvin osin myds muissa me-
renmittauksissa. Naiden vaatimusten lisaksi
projekteille asetetaan aikatauluihin, tyoturval-
lisuuteen, laatuun, aluksiin, henkilostoon, tyo-
oloihin, ymparistoon ja tietoturvallisuuteen seka
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vastuullisuuteen liittyvia vahimmaisvaatimuksia
ja tavoitteita.

Vuonna 2023 merenmittauksen NPS-indeksi
oli 63, jota voidaan pitaa erinomaisena.

UUDET PALVELUT JA TUOTTEET SEKA
TUOTETURVALLISUUS

Arctia on tehnyt aktiivista myyntityota meri-
tuulipuistojen hankekehittgjille tarjoten muun
muassa geofysikaalisia mittauspalveluita ja
aluskuljetuspalveluita ympariston ja merellisten
olosuhteiden tarkkailuun. Arctian digitaalisten
viittojen ja kaukovalvontapalvelun avulla asiak-
kaat ovat voineet kehittaa omista vesialueistaan
turvallisempia ja ymparistoystavallisempia.

Palveluiden turvallisuus

Merenkulun ja vesiliikenteen turvallisuus on yksi
olennaisimmista nakokulmista kaikissa liiketoi-
minnoissamme. Hallinnoimme ja kehitamme
sitd osana varustamoidemme ja alustemme
turvallisuusjohtamisjarjestelmia. Arctian tytaryh-
tiolla Arctia Meritaidolla on kaytossaan 1SO 9001
-laatu, 1ISO 14001 -ymparisto ja 1ISO 45001 -tyo-
terveys- ja turvallisuusjohtamisjarjestelmat.

Viittatehtaan tuotteiden turvallisuus

Arctia on maailman ainoa haasteellisiin olo-
suhteisiin muoviputkiviittoja valmistava yritys.
Tuotteitamme on viety yli kahteenkymme-
neen maahan ja erityisesti alueille, missa
vaaditaan jaankestavyytta. Viitat ja poijut val-
mistetaan SFS5908-standardin mukaisesti.
Valmistusmateriaalina kaytetaan HD-polyeteeni

VASTUULLISUUS OSANA
PALVELUTUOTANTOA

runkoputkea ja taytteena EPS-polystyreenia,
jotka ovat materiaaleina kierratettavissa. Viitan
varustukseen kuuluvat terdksiset painolevyt ja
kiinnityspiste, nostokorvat tai nostoholkki, hei-
jastimet, alumiiniset tutkaheijastimet seka valo-
laitteet ja patterit koteloineen. Teemme jatkuvaa
kehitystyota viittojen kasiteltavyyteen ja turvalli-
sen kayton mahdollistamiseen. Suunnittelemme
ja valmistamme viitat omana tyénamme, joka
yhdessa jatkuvan tuotekehityksen kanssa mah-
dollistaa myo6s raataloidyt ratkaisut asiakkaidem-
me yksilollisiin tarpeisiin.

ENERGIATEHOKKUUS JA KIERTOTALOUS

Arctian toiminnoissa ja asiakkaille tuotettavissa
palveluissa huomioidaan toiminnan energiate-
hokkuus osana kestavaa kehitysta ja ymparisto-
vastuullisuutta. Tavoitteenamme on jatkuvasti
pyrkia vahentamaan energiankulutustamme

ja siirtya mahdollisimman laajasti kayttamaan
uusiutuvaa energiaa. Energiatehokkuuden lisaa-
misella voimme kustannustehokkaasti vahentaa
ymparistohaittoja.

Kiertotalouden avulla tavoitteenamme on
tuottaa mahdollisimman paljon lisaarvoa va-
hemmilla resursseilla ja minimoida ympariston
kuormitus. Esimerkiksi viittatuotannossamme
kierratettyjen materiaalien uudelleenkayttami-
nen ja tuotannon sivuvirtojen hyodyntaminen
vahentaa raaka-aineiden kulutusta ja pienentaa
tuotannon kustannuksia. Edistamme kiertota-
loutta myos esimerkiksi vuokraamalla mahdolli-
suuksien mukaan asiakasprojekteihin tarvittavaa
kalustoa omistamisen sijaan.

HYVA HALLINTO JA
TALOUS

HYVINVOIVA
HENKILOSTO

-

KESTAVA
KEHITYS
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Sidosryhmat ja odotukset

SIDOSRYHMAT

Omistaja

TOIMINTAYMPARISTO,
STRATEGIA JA LIIKETOIMINNOT

ODOTUKSET

Vakaa taloudellinen tulos
Strategisten intressien toteuttaminen
Omistaja-arvon kasvattaminen
Vastuullinen toiminta

Kyvykkyys strategisten, taloudellisten ja operatii-

visten seka ymparistoriskien hallintaan

VASTUULLISUUS OSANA
PALVELUTUOTANTOA

HYVA HALLINTO JA
TALOUS

MITEN VASTAAMME ODOTUKSIIN

Toiminnan strategia ja visio

Avoin viestinta omistajan suuntaan

Toiminnan regulaation seuranta ja vaatimusten-
mukaisuuden varmistaminen

HYVINVOIVA
HENKILOSTO

KESTAVA
KEHITYS

VIESTINTAKANAVA

Saanndllinen raportointi
Omistajatapaamiset
Yhtiokokoukset

Oma henkilosto

Vastuullisuus ja tasavertainen kohtelu
Pitkajanteista ja hyvaa henkilostopolitiikkaa
Tyohyvinvointia ja -turvallisuutta yllapitavia
ja kehittavia toimenpiteita

Koulutus- ja kehittymismahdollisuudet
Kannustava palkitseminen

Organisaation avoimuus

Tyoturvallisuuden jatkuva kehittaminen
Palkitsemisen kehittaminen

Koulutukset

Avoin viestinta

Johtamisen ja esimiestyon laadun kehittaminen
Arctian Code of Conduct

Jokapaivainen tyoskentely ja kommunikointi
Tulos- ja kehityskeskustelut

Saannollinen henkildstotutkimus toimenpiteineen
Sisaiset koulutusohjelmat ja perehdytystilaisuudet
Intranet ja Viva Engage, Arctia News

Asiakkaat

Korkealaatuiset, luotettavat ja vastuulliset
ratkaisut, tuotteet ja palvelut
Asiakastarpeiden ymmartaminen ja hyva
asiakasyhteistyo

Hyva projektinjohtaminen
Toimintavarmuus ja toiminnan lapinakyvyys

Laadun varmistaminen sisdisilla prosesseilla

ja auditoinneilla

Kaytamme ulkopuolisia (objektiivisia) auditointeja
ja sertifikaatteja (esim. ISO 9001)

Tyontekijoiden ammattitaidon ja osaamisen
kehittaminen

Henkilokohtaiset tapaamiset
Uutiskirjeet, verkkosivut, webinaarit
Markkinointiviestinta
Asiakastyytyvaisyyskyselyt ja -palaute
Tarjouspyynnot ja sopimukset
Messut ja muut tapahtumat
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Sidosryhmat ja odotukset

SIDOSRYHMAT

Yhteistyokumppanit

TOIMINTAYMPARISTO,
STRATEGIA JA LIIKETOIMINNOT

ODOTUKSET

Toiminnan vastuullisuus
Toimintavarmuus ja yhteistydn jatkuvuus
Toiminnan vaatimustenmukaisuus

VASTUULLISUUS OSANA
PALVELUTUOTANTOA

HYVA HALLINTO JA
TALOUS

MITEN VASTAAMME ODOTUKSIIN

Luotettava yhteistyo

Selkeat ohjeet ja prosessit
Toimittajavaatimukset (tilaajavastuuselvitykset)
Auditoinnit

KESTAVA
KEHITYS

HYVINVOIVA
HENKILOSTO

VIESTINTAKANAVA

Tapaamiset ja suorat kontaktit
Toimittaja-auditoinnit

Kaupungit, kunnat ja
julkishallinto

Toiminnan lapinakyvyys ja haitallisten
vaikutusten minimoiminen
Tyollistaminen

Verojen maksaminen
Ymparistotavoitteiden asettaminen,
mittaaminen ja seuranta

Yhteisty0 viranomaisten kanssa
Nimetyt yhteyshenkilot

Avoin ja oikea-aikainen viestinta
Lakien ja saaddsten noudattaminen
Toiminnan vaatimustenmukaisuus

Verkkosivut

Yhteistyokokoukset ja -tyoryhmat
Raportointi

Suorat kontaktit

Auditoinnit

Muut sidosryhmat
(paikalliset yhteisot, jarjestot,
oppilaitokset, media)

Oikea-aikainen ja avoin tiedonkulku

Erilaiset yhteistyotapaamiset
Paikallistuntemus ja alueellisen toiminnan
ymmartaminen, tukeminen ja kehittaminen
Ymparistotavoitteiden asettaminen,
mittaaminen ja seuranta

Yhteistyokokoukset, yhteiset tyoryhmat,
nimetyt yhteyshenkilot

Aktiivinen osallistuminen jarjestdjen toimintaan
Puheenvuorot seminaareissa ja tapahtumissa
Avoin ja ajankohtainen viestinta projektien
lahiymparistolle

Seminaarit ja tapahtumat
Ulkoinen viestinta
Sosiaalinen media
Keskustelutilaisuudet
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ARCTIA
Hyva hallinto ja talous
Taloudellisesti kannattava toiminta mahdollistaa palveluidemme kilpailukyvyn, §p = i
toimintamme jatkuvuuden, investointikyvyn ja edelleen vastuullisuuden toteuttamisen. « T w
| -
Lilkevaihtomme kasvoi edellisesta vuodesta konsernin kassavarat olivat 25,0 miljoonaa eu- ._“ it ol S 34
ollen 82,7 miljoonaa euroa (80,2) ja tilikauden roa (31,9). Vuoden 2023 aikana investoinnit oli- EE0 EAE T
tulos oli 1,4 miljoonaa euroa (1,2). Konsernin vat 7,6 (8,6) miljoonaa euroa. Suurimmat inves- i :“0939“’“; S
omavaraisuusaste pysyi terveella yli 50 prosen- toinnit kohdistuivat jaanmurtajien toimintakyvyn ik NO SMOKING
tin tasolla. Konsernin kassavirta oli positiivinen yllapitamiseen. gt ' e

1 =y
y . ol AU | v P
el Y )
g S N S

ja maksuvalmius sailyi hyvana. Vuoden lopussa

ARCTIA-KONSERNIN TOIMINTAA KUVAAVAT TALOUDELLISET TUNNUSLUVUT
2023 2022 2021 2020 2019

Liikevaihto, milj.€ 82,7 80,2 71,2 80,8 79,1
Liikevoitto /-tappio, milj.€ 3,4 2,9 0,2 2,4 0,0

% liikevaihdosta 4,1 3,6 0,3 3,0 0,0
Tilikauden voitto / tappio, milj. € 1,4 1,2 -0,5 0,9 -2,0

% liikevaihdosta 1,7 1,5 -0,7 1,1 -2,5
Oma paaoma, milj.€ 143,8 142,8 141,6 142,1 141,2
Omavaraisuusaste, % 59,2 54,3 53,5 50,2 49,1
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 36,8 45,4 53,1 60,2 72,6
Korollinen vieraspaaoma, milj.€ 78,0 96,5 102,8 119,3 125,3
Sijoitetun paaoman tuotto-% 1,8 1,1 0,1 0,9 0,1
Oman paaoman tuotto-% 1,0 0,9 -0,4 0,6 -1,4
Investoinnit, milj.€ 7,6 8,6 4,3 6,8 9,5

% liikevaihdosta 9,2 10,7 6,0 8,5 12,0
Taseen loppusumma, milj.€ 243,4 263,2 265,1 283,7 288,0
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TALOUDELLISEN LISAARVON

LUOMINEN SIDOSRYHMILLE, M€

TUOTETTU LISAARVO

TOIMINTAYMPARISTO,
STRATEGIA JA LIIKETOIMINNOT

Liikevaihto 82,7 80,2 71,2
Liiketoiminnan muut tuotot 1,5 0,7 1,2
Rahoitustuotot 0,4 0,1 0,0
Yhteensa 84,6 80,9 72,4
JAETTU TALOUDELLINEN LISAARVO

Toimittajat

Aineet ja tarvikkeet, palvelut ja liiketoiminnan

muut kulut 25,5 25,3 22,4
Investoinnit 7,6 8,6 4,3
Henkil6sto

Palkat ja elakekulut 36,7 34,8 31,9
Maksut omistajille ja lainoittajille

Osingot 0,4 0,0 0,0
Rahoituskulut 2,3 1,0 1,7
Julkinen sektori

Tuloverot ja kiinteistéverot 0,1 0,1 0,1
Sosiaalimaksut 1,2 1,1 1,0
Yhteensa 73,9 70,8 61,4
TOIMINNAN KEHITTAMISEEN JAANYT

TALOUDELLINEN LISAARVO 10,7 10,1 11,2

VASTUULLISUUS OSANA HYVA HALLINTO JA
PALVELUTUOTANTOA TALOUS

MAKSETTAVAT JA TILITETTAVAT VEROT, M€

MAKSETTAVAT VEROT, M€

Tybénantajamaksut 0,43 0,38 0,42
Tulovero 0,06 0,05 0,03
Kiinteistovero 0,04 0,04 0,04
Maksettavat verot yhteensa 0,53 0,47 0,49
TILITETTAVAT VEROT, M€

Palkkaverot 7,44 7,37 7,15
Arvonlisaverot, myynti 9,06 9,41 8,25
Arvonlisaverot, hankinnat -6,86 -6,87 -6,28
Muut verot 0,04 0,04 0,04
TILITETTAVAT VEROT YHTEENSA 10,21 10,42 9,65

YLEISHYODYLLISET TUET JA SPONSOROINTI, €

Lapset ja nuoret 0 0 0
Tiede, tutkimus ja koulutus* 7 500 7 500 7 500
Kulttuuri 0 0 0
Liikunta ja urheilu 0 0 0
Poliittiset tuet 0 0 0
Kansalais- ja

ymparistojarjestot** 1 000 1000 1 000

HYVINVOIVA KESTAVA
HENKILOSTO KEHITYS
ARCTIA VERONMAKSAJANA

Vuonna 2023 Arctia-konsernin yhtiét maksoivat veroja ja
veroluonteisia maksuja yhteensa 10,21 miljoonaa euroa
(2022: 10,42 miljoonaa euroa). Lisaksi vaikutamme valilli-
sesti valtion ja useiden kuntien verotuloihin tyo6llistamal-
la yhteensa noin 420 henkilda. Kaikki Arctia-konsernin
yhtiot ovat suomalaisia ja verot on maksettu ja tilitetty
Suomeen.

YLEISHYODYLLISET TUET JA SPONSOROINTI

Arctia ei tue tai sponsoroi poliittisia puolueita, poliitik-
koja, poliittisia instituutioita, urheilua tai kulttuuria, eika
tee naihin liittyvia yhteistydsopimuksia. Vuonna 2023
lahjoitimme joululahjavarat Pelastakaa Lapset ry:lle
kohdistaen tuen Ukrainan kriisista karsiville lapsille** ja
maksoimme jasenmaksua Meriturvallisuuden ja -liiken-
teen tutkimusyhdistys ry:lle*.

EETTISET LIIKETOIMINTATAVAT

Arctian eettiset periaatteet ohjaavat yhtion ja sen jokai-
sen tydntekijan, johtajan, toimitusjohtajan ja hallituksen
jasenen toimintaa. Periaatteiden mukaisesti lahjomatto-
muus, ammattimaisuus, sitoutuminen henkildstéon, ter-
veys, turvallisuus ja ymparisto seka jatkuva kehittyminen
on toimintamme perusta. Olemme sitoutuneet toimin-
tamme jatkuvaan kehittamiseen ja edistamaan eettisesti
kestavia kaytantdja ja ratkaisuja. Noudatamme meihin
sovellettavaa paikallista, kansallista ja kansainvalista lain-
saadantoa seka omia ohjeitamme. Eettiset periaatteet
voit lukea tasta.
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VASTUULLISET HANKINNAT

Vastuulliset ja eettiset periaatteet ja toimintata-
vat hankintatoimessa luovat pitkan aikavalin ar-
voa seka Arctialle etta sidosryhmillemme. Arctia
on sitoutunut vastuulliseen toimintaan ja eetti-
siin periaatteisiin, jotka sitovat myd6s toimittajia
seka alihankkijoita heidan toimiessaan Arctian
lukuun. Vuonna 2023 laajensimme toimittaja- ja
alihankkijaverkostojemme kartoitusta vastuulli-
suuden ja pakotteiden osalta.

RISKIENHALLINTA

Riskienhallinta jaotellaan strategisiin, taloudel-
lisiin ja operatiivisiin riskeihin. Merkittavana
strategisena riskina on toimintaymparistossa
tapahtuvat muutokset, joilla voi olla negatiivinen
vaikutus liikevaihtoon ja toimintavarmuuteen.
Riskia hallitaan ennakoimalla toimintaymparis-
ton muutosten vaikutuksia, vaikuttamalla paa-
toksentekoon ja sisaisilla toiminnan muutoksilla.

Merkittavimmat operatiiviset riskit ja epavar-
muustekijat liittyvat asiakasprojektien hallintaan
ja kannattavaan toteutukseen. Riskin hallinnassa
keskeiset tekijat ovat riskiarvioinnit, tehokkaat
prosessit ja ammattitaitoinen henkildsto.

Aluskannan ikaantyminen lisaa riskia teknisis-
ta ongelmista ja huoltokustannusten noususta.
Riskia hallitaan pitkan aikavalin huoltosuunni-
telmilla ja vuosittaisilla kunnossapitosuunni-
telmilla. Vahinkoriskit hallinnoidaan kattavilla
vakuutuksilla.

Yhtiossa on kaytossa ISM-turvallisuusjohtamis-
jarjestelma ja osaa konsernin liiketoimintoja
koskevat sertifioidut ISO 9001 laatu-, ISO 14001
ymparisto- ja ISO 45001 tyoterveys- ja turval-
lisuusjohtamisjarjestelmat. Lisaksi yhtid nou-
dattaa merenmittauksessa Puolustusvoimien
Katakri-auditointiohjeistuksen maarayksia.

Arctian toiminnan luonteen takia merkittavin
osa riskinhallintatydn ajasta kuluu operatiivisten
riskien vahentamiseen ja erityisesti tyoturvalli-
suudesta huolehtimiseen. Turvallisuuskulttuurin
ja toimintatapojen kehittamiseen on panostettu
vahvasti.

Vastuullisuuteen liittyvien riskien hallinnointi
on osa normaalia riskienhallintaa. Arctian vai-
kuttavuuden kautta riskien toteutuminen tar-
koittaa useimmiten myos vastuullisuusriskien
toteutumista.
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Hyvinvoiva henkilosto

Turvallisuus on toiminnassamme aina etusijalla. Tyoturvallisuuteen panostaminen

nakyy positiivisesti turvallisuusmittareissamme.

HENKILOSTOJOHTAMINEN
JA -TAVOITTEET

Strategiakaudella 2023-2026 konsernin yhteisiin
kehitysteemoihin kuuluvat keskeisesti henkilosto
ja kyvykkyydet. Tata kokonaisuutta edistetaan
Arctian yhtenaisen yrityskulttuurin ja arvojen
maarittelylla, kyvykkyyksien johtamisella ja hen-
kilostén osaamisen kehittamiselld seka henkilds-
ton yhteiskayton ja urapolkujen kehittamisella.

Vuonna 2023 jatkettiin johtamisen ja esimies-
tyon kehittamista Deep Lead -valmennuk-
sien keinoin tavoitteena vuorovaikutustaitojen
kehittaminen ja pysyvien oppimiskaytantojen
luominen. Ohjelmalla tavoitellaan myos paran-
nuksia tydhyvinvointiin seka koko organisaation
toimintaan.

Vuorovaikutuksen parantamiseen liittyy oleel-
lisesti myos koko henkiloston tydyhteisotaitojen
kehittaminen ja vuonna 2023 jarjestettiin siihen
liittyvia valmennuspaivia. Myos tata kokonai-
suutta jatketaan 2024 osana henkiloston ja ky-
vykkyyksien kehittamista.

Vuoden 2023 aikana korostui kokonaisuutena
etupainotteinen henkiléstosuunnittelu, koska
operointimaarat olivat suuria ja elakoitymismaa-
rat ylittivat ennusteet.

TYOHYVINVOINTI JA

HENKILOSTOKOKEMUS
Arctiassa toteutetaan vuosittain henkilostokyse-

ly, jonka avulla selvitetaan henkiloston kokemuk-

sia tydhyvinvoinnista ja tydssa suoriutumiseen
vaikuttavista tekijoista. Tulosten perusteella
laaditaan ja toteutetaan tavoitteitamme edista-
vid kehittamissuunnitelmia seka konserni- etta
yksikkotasolla. Konsernin tyoviretta kuvaava
indeksi 3,4 oli vuonna 2023 samaa tasoa, kuin
edellisvuoden tyovireindeksi. Kyselyn perusteel-
la merkittavimpia vahvuustekijoita olivat muun
muassa tyon merkityksellisyys ja henkiloston
erikoisosaaminen. Henkiloston tyohyvinvoinnilla
on tarkea merkitys yhtion tavoitteiden saavutta-
misessa, minka vuoksi vahvuustekijéiden yllapi-
tamiseen panostetaan myos jatkossa.
Tyokykyjohtamisessa lisattiin painopistetta
enemman ennaltaehkaiseviin toimiin ja kon-
sernitason tyoterveyden toimintasuunnitel-
maa uudistettiin perusteellisesti vuonna 2023.
Muutosten taustalla nahtiin muun muassa me-
rimiesten kiristyvat Iadketieteelliset vaatimukset
ja ikaantyva henkilosto. Varhaisen valittamisen
mallin systemaattiseen kehittamiseen laadittiin
suunnitelma ja kaytannon toimina tullaan muun

VASTUULLISUUS OSANA
PALVELUTUOTANTOA

HYVA HALLINTO JA
TALOUS

HYVINVOIVA
HENKILOSTO

KESTAVA
KEHITYS
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KONSERNIN HENKILOSTOA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

2023 2022 2021 2020 2019

Henkiloston maara (31.12.)
Maahenkilosto 169 178 186 209 219
Merihenkilosto 254 241 229 218 223

Tyosuhteiden osuudet (31.12.)

VASTUULLISUUS OSANA
PALVELUTUOTANTOA

Maahenkildsto, vakituisia 159 167 175 197 203
Merihenkildstd, vakituisia 215 220 210 216 223
Maaraaikaisia 48 32 30 14 16
Kokoaikaisten ja osa-aikaisten tyosuhteiden osuus

(%)

Maahenkilosto, osa-aikaisia 1,8 1,7 1,6 5,3 2,6
Merihenkiléstd, osa-aikaisia 0 0 0 0 0
Keskimaardinen tyésuhteen pituus/vuotta (31.12.)

Koko henkilostd 12,1 13,2 13,7 12,9 13,3
Henkiloston keski-ika/vuotta (31.12.)

Koko henkilostd 47,4 47,9 49,9 48,7 48,5
Merihenkilostd, miehet 47,2 49,0 51,9 50,3 50,3
Merihenkildsto, naiset 48,9 49,9 49,9 48,3 48,0
Maahenkilosto 48,8 47,9 46,0 47,6 48,1
Elakkeelle jaaneiden lukumaara 11 3 14 8 22
Keskimaarainen eldkoitymisika (vuotta) 63,8 63,6 64,4 61,5 62,1

Kaikki Arctian henkilostoon vuonna 2023 kuuluneet olivat suomalaisia.

HYVA HALLINTO JA
TALOUS

muassa lisaamaan henkildstdn tietoisuutta me-
renkulun terveydellisista vaatimuksista, terveelli-
sesta ruokavaliosta ja liikuntamahdollisuuksista.

TASA-ARVO JA YHDENVERTAISUUS

Arctia noudattaa toiminnassaan tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmaa. Suunnitelma si-
saltaa tiedot henkilostorakenteesta ja palkkakar-
toituksesta seka tyo- ja perhe-elaman yhteenso-
vittamisesta. Lisaksi tasa-arvosuunnitelmassa on
tiedot tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden periaat-
teista ja edistamisesta seka arvio toimenpiteiden
toteutumisesta.

Seuraamme tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelmaan kirjattujen toimenpiteiden kehi-
tysta yhteistoiminnassa henkiléston edustajien
kanssa.

OSAAMISEN KEHITTAMISTA JA
JATKUVAA OPPIMISTA

Arctialla on ammattitaitoinen henkildsto, jonka
osaamista yllapidetaan monipuolisilla ty6tehta-
villa ja tehtavakohtaisiin vaatimuksiin kuuluvilla
koulutuksilla. Ty6ssa oppimisella on tarkea
osuus osaamisen kehittamisessa, ja monipuo-
listen tyotehtavien ohella seka projektit etta
kehittamishankkeet tarjoavat henkil6stolle run-
saasti mahdollisuuksia jatkuvaan oppimiseen.
Perehdytysohjelmien ja ty6hon opastamisen
avulla varmistetaan terveellisen ja turvallisen
tyon edellytykset seka uusille tyontekijoille etta
tyotehtavien vaihtuessa tai muuttuessa.
Vuonna 2023 koulutussuunnitelma vietiin lapi
suunnitellusti ja kaikkiaan konsernissa toteutui

HYVINVOIVA
HENKILOSTO

KESTAVA
KEHITYS

HENKILOSTON JAKAUMA SUKUPUOLITTAIN

Merihenkilosto (31.12.)
Miehia 214 208 194
Naisia 35 20 23

Maahenkilosto (31.12.)

Miehia 156 172 169
Naisia 18 19 29
Yhteensa 423 419 415

JOHTORYHMAN JAKAUMA SUKUPUOLITTAIN

Miehia 6 4 4
Naisia 1 1 1
Yhteensa 7 5 5

HALLITUKSEN JAKAUMA SUKUPUOLITTAIN

Miehia 3 3 3
Naisia

Yhteensa
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643 koulutuspaivaa, joihin sisaltyi paaasiassa
merenkulkijoiden lisapatevyyksia yllapitavia
palo-, pelastautumis- ja [aakintahuollon kertaus-
koulutuksia seka koko operatiivisen henkiloston
tyoturvallisuuteen ja tydsuojeluun liittyvia muita
koulutuksia, kuten tyoturvallisuuskortti-, tulityo-
kortti- ja ensiapukoulutuksia.

TOIMINTAYMPARISTO,
STRATEGIA JA LIIKETOIMINNOT

TYOTERVEYS JA TURVALLISUUS

Turvallisuus on toiminnassamme aina
etusijalla. Pyrimme kaikessa toiminnas-

sa huolehtimaan siita, etta tyontekijoidem-
me fyysinen ja psykologinen turvallisuus on
varmistettu. Huolehdimme myags, etta jokai-
sella tyontekijallamme, alihankkijallamme ja

VASTUULLISUUS OSANA
PALVELUTUOTANTOA

HYVA HALLINTO JA
TALOUS

kumppanillamme on turvallisen tydskentelyn
edellyttama osaaminen, tydkalut ja tydohjeet.
Turvallisuudenhallintajarjestelmamme perusta-
na toimivat kansainvalinen turvallisuusjohtamis-
saanndsto (International Safety Management
Code, ISM) seka Arctia Meritaidon ISO 45001
tyoterveys- ja tyoturvallisuusstandardi.

Vuonna 2023 tyoturvallisuuden lisaksi muihin
osa-alueisiin liittyvia kehittamiskohteita olivat
alusturvallisuuden parantaminen, operatiivisen
dokumentaation seka kyberturvallisuuden hal-
linnan kehittaminen. Proaktiivista riskienhallin-
taa ja turvallisuushavaintojen teon merkitysta
korostettiin edelleen. Turvallisuushavaintojen
hallinnointiin otettiin kayttéon uusi tieto-
jarjestelma.

Tyoturvallisuudelle asetettuja tavoitteita
Arctialla ovat nolla vakavaa tyotapaturmaa, nolla
ammattitautia seka konsernin tapaturmataajuu-
den jatkuvasti laskeva trendi. Tyotapaturmien
maara oli vuonna 2023 ennatyksellisen pieni
Arctia-konsernissa ja tapaturmataajuus (LTIF)
erinomainen 6,2 (12,8).

Arctian tyosuojeluorganisaatiot kokoontuivat
2023 aikana saanndllisesti.

Arctialla on aktiivinen rooli koko toimialan
tyoturvallisuuden kehittamisessa. Yhtio on mu-
kana Tyo6turvallisuuskeskuksen perustamassa
merenkulkualan ty6alatoimikunnassa, jonka teh-
tavana on edistaa tyoturvallisuutta, tyosuojelu-
yhteistyota ja tyohyvinvoinnin kehittamista seka
naiden arvostusta ja tyon tuottavuutta alojen
tyopaikoilla.
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TAPATURMIEN LUKUMAARA

Poissaoloon johtaneet
tapaturmat 5 10 9

Tapaturmataajuus/mil;.
tyotuntia 6,2 12,8 13,8

SAIRAUSPOISSAOLOT

2023 2022 2021
Sairauspoissaoloprosentti,

koko henkilostosta 0,1 6,5 4,9
Ammattitautien lukumaara,
epaily 0 0 0

Arctia kuuluu osaksi Huoltovarmuus-
keskuksen logistiikka-alan logistiikkasekto-
ria, joka toimii alan varautumisen yhteistoi-
mintaorganisaationa. Arctia osallistuu myos
Vesikuljetuspoolin toimintaan, jonka tehtavana
on muun muassa yhdessa alansa jarjestojen ja
viranomaisten kanssa merenkulun toimintaedel-
lytysten turvaaminen seka varautumisen yhteis-
toiminnan edistaminen vesikuljetus- ja muiden
logistiikka-alan yritysten sekd viranomaisten
kesken.

Vuonna 2023 panostettiin varautumiseen
muun muassa koulutuksien avulla.
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Yhtiossa kaytiin vuoden 2023 aikana kolmet
paaosin vaylanhoitoliiketoimintaan liittyneet
muutosneuvottelut. Neuvottelut johtivat tyonte-
kijoiden toimipaikan muuttumiseen, toiminnan
uudelleen organisointeihin, toimenkuvien muut-
tumisiin, yhdistymisiin ja lakkauttamisiin seka
kausilomautuksiin. Tyosuhteita jouduttiin paatta-
maan irtisanomalla tuotannollisin ja taloudellisin
syin yhteensa 37 tyontekijan osalta.

TYOEHTOSOPIMUKSET

Vuonna 2023 voimassa olivat alla listatut ty6eh-

tosopimukset. Tydoehtoneuvotteluiden kohteena

vuoden 2023 aikana olivat kaikki maahenkiloston

tyoehtosopimukset seka osa merihenkiloston

tybehtosopimuksista:

1. Arctia-konsernin kansi- ja konemiehistoa seka
taloushenkilokuntaa koskeva tyoehtosopimus

2. Arctia-konsernin konventionaalisten ja mon-
itoimijaanmurtajien konepaallystoa koskevat
tyoehtosopimukset

3. Arctia-konsernin jaanmurtajien kansipaally-
stoa koskeva tybehtosopimus

4, Arctia Icebreaking Oy:n Offshore toimintaa
koskeva tyoehtosopimus

5. Satamajaanmurtajien kansipaallyston, kone-
paallystdn ja miehiston tydehtosopimus

6. Vaylanhoitohenkilostoa koskeva tyoehtosopi-
mus

7. Arctia Meritaito Oy:n ja Julkisten ja hyvin-
vointialojen ammattiliitto JHL ry:n valinen
tyontekijoita koskeva tyoehtosopimus

VASTUULLISUUS OSANA
PALVELUTUOTANTOA

8. Meritaidon seka Julkisten ja hyvinvointialojen
liitto JHL ry:n, Palkansaajajarjesto Pardia ry:n
ja Ylemmat toimihenkilot YTN ry:n valinen
toimihenkiloita koskeva tydehtosopimus

9. Ulkomaanliikenteen kauppa-aluksia koskeva
tyoehtosopimus

10. Meritaidon vaylaaluksilla palvelevan alushen-
kilokunnan ty6ehtosopimus

11. Paltan toimihenkildita koskeva ty6ehtosopi-
mus

Vuoden 2023 aikana jarjestettiin viisi yhteistyo-

toimikunnan kokousta, joissa oli edustettuina

yhtion kaikki liiketoiminnot.,

TOIMITTAJAT JA ALIHANKKIJAT

Jatkoimme vuonna 2023 hankinnan prosessien
kehittamista. Toimittajien hyvaksyntaprosessilla
varmistetaan toiminnan vaatimuksenmukaisuus,
kuten tilaajavastuuvelvoitteiden tayttaminen.
Toimittaja-arviointia tullaan jatkamaan ja kehit-
tamaan yha tarkoituksenmukaisempaan ja vas-
tuullisuusnakékulman paremmin huomioivaan
suuntaan, jolla osaltaan vastataan sidosryhmien
kasvavaan raportointi- ja kehitysvaatimuksiin
arvo- ja toimitusketjun osalta.

Toimittajien valinnassa tulemme enenevissa
maarin painottamaan ymparistonakokulmaa.
Perehdytamme toimittajamme seka alihank-
kijamme yhtion turvallisuusperiaatteisiin ja
edellytamme sitoutumista yhtion eettisiin
periaatteisiin. Toimittajien tulee noudat-
taa Arctian turvallisuus-, tyoturvallisuus- ja
ymparistokaytantoja.

HYVA HALLINTO JA
TALOUS
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Kestava kehitys

Arctian toiminnan merkittavimmat ymparistonakokulmat ovat toimintamme valillinen
vaikuttavuus, josta keskeisimpana talvimerenkulun turvaaminen ja tata kautta
ymparistoystavallisimman kuljetusmuodon, eli kauppamerenkulun sujuminen.

YMPARISTOTYO ARCTIASSA

Vuoden 2023 aikana jatkoimme ymparistoohjel-
man ja CO2-tiekartan mukaisia toimenpiteita.
Merkittavin osa yhtion CO2-paastoista tulee
jaanmurtajien operoinnista ja absoluuttiset
paastdmaarat vaihtelevat talven ankaruudesta
riippuen. Jatkoimme teknisien parannuksien
tekemista jaanmurtajien polttoaineen kulu-
tuksen mittaamiseksi, joka mahdollistaa opti-
moidumman avustustoiminnan
Merenmittauksessa laajensimme biopoltto-
aineen kayttoa. Arctia on aikaisemmin jo
siirtynyt ostamaan paastétonta sahkoa ja
kaukolampada. Jatkoimme my®ds kiertotaloutta
tukevien jatehuollon toimenpiteiden kehittamista
ja riskienhallintatyota ymparistovahinkojen
ennaltaehkaisyyn. Arctia ei aiheuttanut
ymparistovahinkoja vuonna 2023.

YMPARISTOTAVOITTEET

Arctia on sitoutunut muiden varustamoiden ta-
paan IMO:n, EU:n ja kansallisiin paastovahennys-
tavoitteisiin, vaikka lainsaadannollisesti ne eivat

suoraan koske jaanmurtajia. Arctia on asettanut
kunnianhimoiseksi tavoitteekseen vahentaa
paastoja 20 prosenttia vuoteen 2030 mennessa
vuoden 2020 tasoon nahden ja laatinut CO2-
tiekartan, jonka ohjaa konkreettisia paastova-
hennystoimenpiteita. Tavoitteiden toteutuminen
edellyttaa jaanmurtolaivaston uusimisen aloitus-
ta, vaikuttamista talvimerenkulun jarjestelmaan
ja tiivista yhteistyota Vaylaviraston ja muiden
sidosryhmien kanssa, teknologian kypsymista
seka vaihtoehtoisten polttoaineiden osalta hin-
nan ja saatavuuden varmistumista.

Pidemmalla aikavalilla digitalisaatio tulee
mahdollistamaan liikenteen kokonaispaastojen
optimoinnin. CO2-vahennysten lisaksi ymparisto-
ohjelma keskittyy toimittajahallintaan, jatteiden
kierratyksen ja uusiokayton tehostamiseen ja
energiankulutuksen vahentamiseen seka ympa-
ristoriskien pienentamiseen.

Uuden ymparistdéohjelman suunnittelu on
kaynnissad. Aikaisemman lisaksi ohjelmakauteen
varaudutaan huomioimalla ymparistoohjel-
man tavoitteissa paremmin muun muassa
luonnon monimuotoisuus ja ekosysteemit seka

VASTUULLISUUS OSANA
PALVELUTUOTANTOA

HYVA HALLINTO JA
TALOUS

kiertotaloutta tukevat toimintamallit. Niin ikaan
kestavyysraportoinnin metodologiaa ja laa-
tua tullaan kehittamaan uuden EU direktiivin
mukaisesti.

ARCTIAN TOIMINNAN VAIKUTTAVUUS -
VIHREA KADENJALKI
Toimivan ja hairiéttdman meri- ja sisavesilii-
kenteen positiiviset ymparistovaikutukset ovat
Arctian suoria negatiivisia vaikutuksia huomat-
tavasti merkittavimpia. Suomessa varustamoala
vastaa lahes 95 prosenttisesti tuonnin ja viennin
kuljetuksista, mutta paastdista vain 2,6 prosentin
osalta. Tama suhdeluku auttaa hahmottamaan
Arctian positiivisia nettovaikutuksia ymparistolle.
Jaanmurron ymparistovaikutuksista olen-
naisin on talviliikenteen mahdollistaminen.
Tulevaisuudessa kauppa-alusten paastot tulevat
vahentymaan ymparistdétehokkuusvaatimuksien
(EEDI/EEXI) johdosta, mika johtaa heikompaan
kykyyn kulkea jaissa ja edelleen lisaantyvaan
jaanmurtoavustustarpeeseen. Kokonaisuutena
paastot tulevat vahentymaan.

HYVINVOIVA
HENKILOSTO
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Oljyntorjunta- ja jalkitorjuntapalvelut eh-
kaisevat ymparistbonnettomuuksia ja ennallista-
vat luontoa niiden jalkeen. Tuotevalikoimaamme
kuuluvat myos ymparistopaastojen valvontaan
tarkoitetut poijut, jotka voivat seurata esimerkik-
Si rikki- tai 6ljypaastoja.

Merenmittauksen tuottamalla yha tarkem-
malla tiedolla merenpohjasta, hyvalla vayla-
suunnitellulla ja hyvin tehdylla vaylanhoidolla
ehkaistaan merionnettomuuksia, parannetaan
meriturvallisuutta, nopeutetaan vaylalla kulkua
ja lisataan nain vaylien lapaisykykya.

TOIMINNAN YMPARISTOVAIKUTUKSET

Jaanmurron osalta merkittavin vaikutus on
CO2-paastot (ks. ymparistoraportti) joita vahen-
netaan oikealla kaluston kaytolla ja teknisilla
muutoksilla. Jaanmurtajien ollessa Katajanokan
jaanmurtajatukikohdassa ne liitetaan kau-

kolampdon, maasahkdon ja kunnallistekniikkaan.

Jaanmurtaja Polaris kayttaa LNG-jarjestelmansa
ylivuotoa lammitykseen.

Vaylanhoidon merkittavin ymparistokuor-
mitus tulee alusten kulutusten ohella turvalait-
teiden edellyttamista paristoista ja akuista.

Materiaalit, joita kaytamme palveluidemme
tuottamiseen liittyvat ensisijaisesti alusten ope-
rointiin ja kunnossapitoon seka vaylanhoidon ja
vesirakentamisen palveluihin. Vuosittain kayte-
taan esimerkiksi rakennusmateriaaleja, maale-
ja, liuottimia ja pesu- seka puhdistusaineita.
Valmistamme Joensuun Viittatehtaalla vuosittain
noin 1500 muoviviittaa ja -poijua. Nama ovat
kestavyytensa ja elinkaarensa aikana huomat-
tavasti vdahemman ymparistdéa kuormittavia kuin
rautaiset poijut.,

VARAUTUMINEN YMPARISTORISKEIHIN

Oman toiminnan osalta ymparistoriskeihin
varaudutaan riskiarvioilla, operatiivisen ohjeis-
tuksen kehittamisellg, teknisilla muutoksilla ja
investoinneilla.

Laajemmassa mittakaavassa tuotamme jal-
kidljyntorjuntapalveluita, joista Arctialla on
laajaa kokemusta, osaamista ja kalustoa.

Vaylanhoidossa ja merenmittauksessa on
kaytossa ISO 14001 -ymparistojohtamisjarjes-
telma, jolla hallitaan toimialaan kuuluvia moni-
naisia ymparistonakokohtia. Jaanmurtajien ja
muiden isompien alusten turvallisuusjohtamis-

jarjestelma sisaltaa erillisen ymparistéosuuden.
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hinaajat ovat laiturissa ollessaan kiinnitettyina
maasahkoon ja niiden jatevedet tyhjennetaan
kerailyautoon.

Merihenkilostomme vaihtomatkat tyovuoro-
jen vaihtuessa muodostavat osan toiminnan
muista hiilidioksidipaastoista.

YMPARISTOINVESTOINNIT

Vuonna 2023 merkittavimmat ymparistoinves-
toinnit liittyivat polttoaineen kulutusmittauksiin.
Osana projektia maariteltiin operointimoodit,
joilla polttoaineen kulutusta voidaan luotetta-
vammin seurata ja optimoida eri olosuhteissa.
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Ymparistoraportti

ILMA- JA ILMASTOPAASTOT

Arctialla paastot ilmaan muodostuvat hiilidiok-
sidista (CO2), hiilimonoksidista (CO), hiilivedyista
(HC), typen oksideista (NOx), metaanista (CH4),
typpioksiduulista (N20) ja pienhiukkasia (PM).
Kulutettavat resurssit muodostuvat polttoai-
neesta, vedesta, sahkosta, viittojen akuista ja
paristoista, niiden valmistusmateriaaleista ja
lammitysoljysta seka kaukolammasta.
Ylivoimaisesti suurin yksittainen paastélahde
on jaanmurtajien polttoaineen kulutus, joka
vaihtelee vuosittain riippuen talven ankaruu-

ARCTIA-KONSERNIN CO2-PAASTOT GHG-STANDARDIN
MUKAISESTI (TONNIA)

Scope 1, Suorat paastot 42046 55330 43741
Scope 2, Ostoenergia, 0 647 752
kaukolampd 1)

Scope 2, Ostoenergia, sahko 2) 113 160 445
Scope 3, Matkustaminen 62 33 3
CO2 kokonaispaasto 42221 56170 44942

* SJM Ahto, SJM Jaasalo, MV Pohjanmeri, VA Seili
** Aluksilta mitattu kulutus

*** SJM Ahto, MV Pohjanmeri, VA Seili

**%*% Gjs. Laivastokatu 3

desta ja operoimassa olevien jaanmurtajien
lukumaarasta.

SAHKONKULUTUS

Jaanmurtokauden ulkopuolella perinteiset
jaanmurtajat ovat kytkettyina Helsingin kau-
pungin sahkoverkkoon, jolloin koneet ovat
sammutettuina paastojen ja melun valttami-
seksi. Nordica ja Fennica Kotkassa tukeutuvat
vastaavasti maasahkéon, kuten myos hinaajat
Kemissa ja Torniossa seka vaylaalukset pitkin
rannikkoa. Jaanmurtajatukikohdan sahkon

ALUSTEN JA AJONEUVOJEN POLTTOAINEEN KULUTUS
(TONNIA)

Jaanmurtajat, kevyt polttodljy 11445 15606 10696
Muut laivat, kevyt polttodljy * 814 822 1 065
Co-Prosessed (80% CO2 paaston 114 0 0
vahennys)

Jadanmurtajat, LNG 115 70 1364
Veneet /34 579 506
Ajoneuvot 84 96 104
CO2 kokonaispaasto polttoai- 42578 55330 43741

neiden kulutuksesta

1) Arctia siirtyi 1.1.2023 [ahtien uusiutuvaan kaukolampddn, joka on laskennallisesti CO2-vapaata.
2) Arctia siirtyi 1.3.2021 Iahtien uusiutuvilla energialahteilla tuotettuun sahkddn, joka on laskennallisesti CO2-vapaata. Jaljelle jaava paasto kulutuksesta, jonka tuotantomuoto ei selvilla.
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vuosikulutukseen vaikuttaa talven ankaruus.
Siirryimme kevaalla 2021 hiilineutraaliin sah-
kosopimukseen, jossa sahko on tuotettu 100
prosenttia uusiutuvalla energialla.

KAUKOLAMPO

Kaukolampoa kaytetaan seka kiinteistoissa etta
Helsingissa jaanmurtajilla. Murtajien saapuessa
satamaan ne kytketaan kiinni kaukolampo6don ja
alusten lampokattilat sammutetaan. Jaanmurtaja
Polaris hyddyntaa hoyrystynytta LNG-
polttoainetta omassa energiantuotannossaan.

OSTOENERGIA: SAHKO (MWh)

Katajanokka jaanmurtaja- 3751 3339 4885
laituri

Kotka jaanmurtajalaituri ** 2315 2034 2408
Muut laivat *** 672 705 1204
Muut toimipisteet 2730 3260 3209

Laskennallinen CO2 kokonais- 113 160 445
paasto ostosahkosta (t)

HYVINVOIVA
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Katajanokan jaanmurtajatukikohdan kaukolam-
po tullaan 2023 aikana siirtamaan alkuperavar-

mennetusti uusiutuvalla puupohjaisella biomas-
salla tuotettuun kaukolampdon.

MUUT MATERIAALIT

Alusten kunnossapitoon, huoltoon ja korjauk-
siin kaytetaan vuosittain maaleja, liuottimia
seka pesu- ja puhdistusaineita. Viittojen valmis-
tukseen kaytetaan muoveja ja metallia, lisaksi
tuodaan maahan ja kaytetaan poijuparistoja.
Kiinteistdjen yllapitoon kaytetaan vuosittain

KAUKOLAMPO, SAATILAKORJATTU (MWh)

Katajanokka **** 4418 3554 4133

Laskennallinen CO2 koko- 0 647 752
naispaadsto kaukolammaosta (t)

JAANMURTAJIEN CO2 TONNIA PER OPEROINTIPAIVA

Alukset, tonnia/operointipdiva 77 71 61
(jaanmurtajat)

Alukset, tonnia/avustus (jaan- 31 24 25
murtajat)
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maaleja, liuottimia seka pesu- ja puhdistusainei-
ta. Kaytettyjen materiaalien maaria seurataan
kustannuspaikoittain.

KULJETUKSET JA MATKUSTAMINEN

Kuljetukset ja matkustaminen ovat kokonaisuu-
dessa ymparistovaikutustensa osalta vahaisia.

Merihenkiloston vaihtomatkat tyovuorojen vaih-

tuessa muodostaa suurimman kokonaisuuden.
Lentomatkustaminen osana merihenkiloston
tavanomaisia tyévuorojen vaihtoja palautui ko-
ronapandemiaa edeltaneelle tasolle.

MATKUSTAMINEN

Kaikki lennot (kg CO2) * 62 060 33411 2760
Raideliikenne ** 0 0 0

* Lahde CWT: Keskimaaradinen paastdkerroin 0.138 CO2e kg
km, perustuu DEFRA:n laskentamenetelmaan.

** Raideliikenne Suomessa hiilineutraalia; sahkdistetty rata,
sahkdenergia tuotettu paastottomalla vesivoimalla, diesel
liikenne (n. 5 %) paastokompensoitu.

JATTEET

Aluksilla ja toimipisteissa syntyva jate lajitel-
laan mahdollisimman pitkalle. Toiminnasta
syntyy myos rakennus- ja nestemaisia jatteita,
jotka kerataan ja lajitellaan jatehuoltomaarays-
ten mukaisesti. Pyrimme aktiivisesti vahen-
tamaan jatetta ja nostamaan sen lajittelu- ja
hyotykayttoastetta kaikessa toiminnassamme
Jatehuoltosopimuksemme mahdollistaa jate-
maariemme tarkan seurannan ja raportoinnin
jatelajeittain ja toimipaikoittain. Jaanmurtajien,

TOIMINTAYMPARISTO,
STRATEGIA JA LIHKETOIMINNOT
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vaylanhoito- ja merenmittausalusten operoin-
tikausilla jatteet toimitetaan satamien keraily-
astioihin, joista ne kuljetetaan edelleen paaosin
kierratettavaksi tai muuhun hyotykayttoon.
Jaanmurtajat pitavat jatepaivakirjaa ja raportoi-
vat alukselta poistettavat jatteet kansainvalisten
maadraysten mukaisesti. Nain myads jatteet, jot-
ka kasitellaan muiden kuin oman jatehuollon
toimittajan toimesta, saadaan aukottomasti
raportoitua.

Vaaralliset jatteet lajitellaan ja toimitetaan
asianmukaisiin kerdysastioihin tai -pisteisiin
kaikissa toimipisteissa. Aluksien koneistoista
syntyvat jatteet poistetaan laivoilta asianmu-
kaisesti ja maarayksia (MARPOL) noudattaen.
Merkittavimmat vaaralliset jatteet muodostuvat
pilssivedesta ja jatedljysta. Alusten kylmalait-
teissa aiemmin kaytetyt otsonikerrosta heiken-
tavat jaahdytysaineet on vaihdettu korvaaviin
jaahdytysaineisiin.

Arctian jatehuollosta aiheutuva hiilijalanjalki
mitataan ja mitattu paastomaara kompensoi-
daan sertifioitujen metsityshankkeiden kautta
jatehuoltotoimittajan toimesta.

JATEHUOLTOKOULUTUS JA
JATEHUOLTOSUUNNITELMAT

Uudet tyontekijat perehdytetaan varustamon
jatehuoltojarjestelman kayttdon muun perehdy-
tyksen yhteydessa. Jatteet lajitellaan kiinteissa
toimipisteissa ja aluksilla yhtion ohjeistuksen
mukaisesti. Jatehuollon raportointi auditoidaan
sisaisesti ja ulkoisesti vuosittain.
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Raportointi- ja laskentaperiaatteet

Tama yritysvastuuraportti perustuu Arctian olen-
naisiksi tunnistamiin asioihin. Raportoinnissa on
noudatettu Suomen valtion omistajapolitiikkaa
koskevaa valtioneuvoston periaatepaatosta seka
sen vaatimuksia valtionyhtididen yritysvastuura-
portoinnille (VNK/8.4.2020).

Talouden tunnusluvut on laskettu Suomen
kirjanpitolain edellyttamalla tavalla ja ve-
rojalanjaljen raportointi perustuu valtion
omistajaohjauksen antamaan ohjeistukseen.
Henkilostotunnuslukujen laskentaa ohjaa myos
kirjanpitolautakunnan yleisohje toimintakerto-
muksessa ilmoitettavien henkilostotunnusluku-
jen laskemisesta.

HENKILOSTOMITTARIT

Raportoidut luvut vastaavat nimetyn ajankohdan
tilannetta (31.12.2023). Koko henkilost6 sisaltaa
my0s osa-aikaiset ja ko. ajankohtana tyésuh-
teessa olevat maaraaikaiset tyontekijat.

Tapaturmataajuus

Tyopaikkatapaturmien maara eli LTIF (Lost-
Time Injury Frequency) on laskettu ottamalla
lukuun kaikki vahintaan yhden tyokyvytto-
myyspaivan aiheuttaneet tyopaikkatapatur-
mat. Tapaturmataajuus on laskettu jakamalla

yllamaaritelty LTI tehdyilla tyotunneilla ja kerto-
malla summa miljoonalla.

Paivittaisena tydaikana on kaavassa kaytetty
kahdeksaa tuntia maaorganisaatiossa ja kahta-
toista tuntia aluksilla. Ty6tapaturmiin on laskettu
seka maa- ettd merihenkiloston tapaturmat ja
jakoperusteena on kaytetty koko organisaation
tyotuntimaaraa.

HIILIDIOKSIDI- JA HIUKKASPAASTOT

Alusten hiilidioksidipaastot on laskettu IMO:n jul-
kaisussa MEPC/Circ.471, 29 July 2005; “INTERIM
GUIDELINES FOR VOLUNTARY SHIP CO2
EMISSION INDEXING FOR USE IN TRIALS” esite-
tyn laskentakaavan mukaisesti.

Lentoliikenteen hiilidioksidipaastot on las-
kettu kertoimella 0,138 kg CO2/km (DEFRA).
Raideliikenne Suomessa hiilineutraalia; sahkais-
tetty rata, jonka sahkdenergia tuotettu paas-
tottomalla vesivoimalla, dieselliikenteen osuus
paastokompensoitu (VR).

Alusten muut paastét ilmaan on laskettu
VTT:n MEERI laskentajarjestelmalla seka so-
veltuvin osin EEA:n (European Environment
Agency) julkaiseman EMEP/EEA air pollutant
emission inventory guidebook 2019 -oppaan
paastokertoimilla.

HYVINVOIVA
HENKILOSTO

KESTAVA
KEHITYS

35



£

AN = { O Il VA

Arctia Oy
Laivastokatu 9, 00160 Helsinki
Puh. 030 620 7000
arctia.fi




