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Vuosikertomus

Arctia-konsernin vuosikertomus 2022 koostuu vuosikatsauk-
sesta, hallinnointi- ja palkitsemisselvityksesta, yritysvastuurapor-
tista ja tilinpaatoksesta. Raportit julkaistaan yhtion verkkosivuilla
www.arctia.fi
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Luotettavaa palvelua
haastavissa olosuhteissa

Arctia mahdollistaa turvallisen, sujuvan ja
ymparistoystavallisen vesiliikenteen.

Konsernin liiketoiminta-alueet ovat jaanmurto,
vaylanhoito ja merenmittaus. Naiden perusliike-_»
toimintojen sisalta loytyy lisaksi mittava maara
kokemusta ja osaamista muun muassa 6éljyntor-
junnasta, vesirakentamisesta, putken- ja kaape-
inlaskusta, hinaustehtavista ja muoviputkiviitto-
jen ja poijujen valmistamisesta.

Arctia Oy on 100 % valtion omistama.
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Vuosi 2022 lukuina
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Toimitusjohtajan katsaus

Vastuullisuus osaksi arkea

Arctian tehtava on mahdollistaa turvallinen, mainittakoon onnistunut uusiutuvan polttoai- kansainvalisillakin vesialueilla. Olemme sitou-
sujuva ja ymparistoystavallinen vesiliikkenne neen kokeilu merenmittauksessa, jonka perus- tuneet tekemaan arvokasta tyotamme entista
ympari vuoden. Missiomme on selkea ja konk- teella kayttoa tullaan laajentamaan merkitta- vastuullisemmin. Vastuutyollamme tahdomme
reettisesti [asna arctialaisten paivittaisessa tyds-  vasti 2023. Muoviputkiviittojen kierrattamiseen osaltamme olla vaikuttamassa meita kaikkia ym-
sa. Vastuullisen toiminnan merkitys on helppo tarvittavat investoinnit valmistuivat ja toiminta paroivaan yhteiskuntaan.

ymmartaa, silla tydomme vaikuttaa koko Suomen kaynnistyi. Jadnmurtajien ajonaikaisen paastdjen

merilogistiikan turvalliseen sujuvuuteen. vahentamiseen tahtadvaa ohjelmaa edistettiin.

Lisaksi operatiivinen toimintamme tapahtuu Arctian huoltovarmuuskriittinen rooli korostui Maunu Visuri

lahella luontoa, haavoittuvassa ja arvokkaassa entisestaan geopoliittisessa tilanteessa, johon toimitusjohtaja

ymparistossa. on reagoitu lisaamalla varautumista.

Vuonna 2022 yritysvastuun jalkauttamista jat- Arctialla on jaanmurron, vaylanhoidon ja meren-

kettiin kaikilla vastuullisuuden (ESG) osa-alueilla mittauksen palveluillaan merkittava rooli vesilii-
strategian mukaisesti. Laajasta kokonaisuudesta  kenteen mahdollistajana niin suomalaisilla kuin
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Toimintamme vaikuttavuus

Varmistamme yhdessa sidosrynmiemme kanssa suomalaisen
yhteiskunnan ymparivuotista toimivuutta.

Jaanmurron, vaylanhoidon ja merenmittauksen
palveluilla on turvattu ja sujuvoitettu jo yli 140
vuoden ajan Suomen meritse kulkeva ulkomaan-
kauppa. Lahes 90 prosenttia Suomen viennista
ja tuonnista kulkee meriteitse. Takaamme yh-
dessa sidosryhmien kanssa suomalaisen yhteis-
kunnan ymparivuotisen toimivuuden ja jatkam-
me merenkulun infrastruktuurin kehittamista
vastaamaan tulevaisuuden tarpeita.

Turvallinen vesiliikenne on monen tekijan
summa. Vaylan turvallisuus alkaa jo meren-
mittaustiedon laadusta ja vaylasuunnittelusta,
jatkuu vaylan rakentamisessa, viitoituksessa
ja vaylanhoidossa seka vaatii talvisin jaan-
murtoa. Toimiva logistiikka varmistaa alueen
kilpailukyvyn sdilymisen ja vdahapaastéinen
vesiliikenne ratkaisee osaltaan logistiikan
ymparistovaikutuksia.

Alueellinen lasndolo ja henkilostomme vesi-
alueiden paikallistuntemus ovat vahvuuksiam-
me. Palvelemme paikallisesti asiakkaitamme
rannikolla ja sisavesilla yli 20 toimipisteella.

Oman tuotekehityksemme lisaksi panostam-
me suomalaisen merenkulun tulevaisuuteen
tutkimusyhteistyolla ammattikorkeakoulujen,
yliopistojen ja muiden organisaatioiden kanssa.

“/Ar'ﬁA vaasa JoenSID\;
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Arctian paakonttori, Helsingin vaylaasema ja konven- -C%ARa'uma . N ;
tionaalisten jddnmurtajien tukikohta sijaitsee Helsin- 5!/ S S '
gin Katajanokalla. Monitoimimurtajien Fennican ja S ;%_?{ATurku Helsinki _‘@K%
Nordican kotisatama on Kotka ja Arctia Karhu Oy:n f'k\_};p L e Lok vai SSSSS
kotipaikka on Kemi. Arctia Meritaito Oy:n palvelut o Parnainen * \ fgf_fkf AAAAAA Emsalo
kattavat rannikon ja sisavedet. = - Porkkala

VASTUULLINEN TALOUDELLINEN SOSIAALINEN YMPARISTOVASTUU
TOIMINTATAPA VASTUU VASTUU
Olemme mukana Suomen Varustamot ry:n ja r’hﬁ\\ ASIAKASTYYTYVAISYYS
yhdeksan merenkulkuoppilaitoksen yhteistyona AN / / Arctian merkittavin asiakas on Vaylavirasto, joka
perustaman Harjoittelumyllyn toiminnassa, joka N (_I 7 yllapitaa ja kehittaa valtaosaa Suomen vesi-
koordir?.oi j? _?diStéé harjoittelupaikkojen teho- \""-«:V ) f vaylista ja kanavista ja vastaa talvimerenkulun
kasta kgyttog a!uksﬂla. , "‘F L‘\_ jarjestamisesta. Vaylavirasto hankkii palvelut
Arctian toiminnan vaikuttavuuden ollessa | > padasiassa urakkakokonaisuuksin julkisella
merkittavasti omaa kokoamme suurempi, on _. ; hankintamenettelyll3.
luonnollista, etta valtio on asettanut osaan toi- \ Q
minnastamme strategisia intresseja. ( \ Jaanmurto
) Arctian visiona on olla asilalfkéllleen Eniten li- . \,|i Suomen teollisuuden ja kauppamerenkulun
>adrvoad tuottfava kgrr)ppafjl."Llsgarvc.)a.tuott{avan \\ [1' talviliikenteen turvaavassa talviliikennejarjes-
E;OS? Jatt\ngitSteu;cz?] l'ljitijf)ltitar\\//;)llliztrjvtlgfr? s;:i;a o Qti vt f telmassa tarvitaan useiden toimijoiden tiivista
yytyvalsyyden | : I y yhteisty6ta. Vaylavirasto ja Liikenteen turval-
/ . lisuusvirasto Traficom toimivat jarjestelman
& < viranomaistahoina ja valvovat sen toimivuutta.
rﬁ,ﬁ{ _ Vaylavirasto tilaa jaanmurron ja maarittelee

kauppa-aluksille avustusrajoitukset ja erivapau-
det. Traficom valvoo muun muassa kansallisten
satamatarkastusten avulla, etta alukset ja niiden
miehistot tayttavat jaaluokka- ja viranomaisvaa-
timukset. Taman lisaksi jarjestelman toimivuus
edellyttaa saannollista yhteydenpitoa luotsien,
satamien, rahtaajien, varustamoiden ja muiden
toimijoiden kesken.
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Talvikautena 2021/2022 jaanmurrolle asetetut
laatutavoitteet laivojen keskimaaraisesta odo-
tusajasta ja ilman odotusta lapi menneiden
osuudesta tayttyivat.

Vaylanhoito

Tuotamme vaylanhoidon palveluja merialueilla
ja sisavesilla. Palvelutarjontaan kuuluu lisaksi
vesirakentaminen, kanavien kaytto ja kunnossa-
pito, viittojen ja poijujen valmistus, digitaaliset
turvalaitteet ja tuotteet seka jalkioljyntorjunta.
Vaylanhoidon asiakkaita ovat Vaylaviraston lisak-
Si muun muassa satamat, kaupungit ja kunnat ja
muut vaylanpitajat.

Kullekin vaylanhoitourakalle on asetettu
urakkakohtaisia tavoitteita, joita ovat esimerkiksi
kelluvien turvalaitteiden sijaintitarkastukset so-
vitussa vasteajassa. Tavoitteiden toteutumista
seurataan aktiivisesti yhdessa Vaylaviraston
kanssa.

Vuonna 2022 sijaintitarkastukset suoritet-
tiin sovituissa vasteajoissa ja vaylanhoidon
NPS oli 60. NPS mittaus toteutettiin ensim-
maista kertaa vuonna 2022 ja tulokset ylittivat
ennakko-oletukset.

Merenmittaus

Merenmittaus tuottaa muun muassa merikar-
toitusta seka vesirakenteiden ja kaapeli- ja put-
kireittien suunnittelua, rakentamista ja yllapitoa
palvelevia mittauksia. Merikartoitusta palvele-
vien mittauksien laatu- ja patevyysvaatimukset
on maaritelty kansanvalisen merikartoitusjar-
jeston IHO:n julkaisemissa standardeissa (IHO
S-44 ed.6) ja sen kansallisissa soveltamisohjeissa

YRITYSVASTUUN TAVOITTEET
JA JOHTAMINEN

VASTUULLINEN
TOIMINTATAPA

(Suomessa FIS44/2021). Naita standardeja sovel-
letaan soveltuvin osin myds muissa merenmit-
tauksissa. Naiden vaatimusten lisaksi projekteille
asetetaan aikatauluihin, tyoturvallisuuteen, laa-
tuun, aluksiin, henkil6stoon, tyooloihin, ympa-
ristdon ja tietoturvallisuuteen seka vastuullisuu-

teen liittyvia vahimmaisvaatimuksia ja tavoitteita.

Vuonna 2022 merenmittauksen NPS oli
55. NPS mittaus toteutettiin ensimmais-
ta kertaa vuonna 2022 ja tulokset ylittivat
ennakko-oletukset.

TUOTETURVALLISUUS

Palveluiden turvallisuus

Merenkulun ja vesiliikenteen turvallisuus on yksi
olennaisimmista nakokulmista kaikissa liiketoi-
minnoissamme. Oman toimintamme osalta tata
hallinnoidaan ja kehitetaan osana varustamoi-
demme ja alustemme turvallisuusjohtamisjar-
jestelmia. Arctian tytaryhtiolla Arctia Meritaidolla
on lisaksi kaytéssaan 1SO 9001 -laatu, I1SO

14001 -ymparisto ja ISO 45001 -tyoterveys- ja
turvallisuusjohtamisjarjestelmat.

Viittatehtaan tuotteiden turvallisuus

Arctian tuotteita ovat merenkulun turvalaitteet,

muoviputkiviitat ja -poijut, joita on valmistet-

tu Viittatehtaalla Joensuussa jo yli 40 vuotta.

Tallakin hetkella Suomen vaylilla on noin 27 000

kappaletta Arctian valmistamaa viittaa ja poijua.
Viittojen ja poijujen vuosituotanto on noin

1 500 kappaletta. Viittatuotannon lahtokohtana

on alusta lahtien ollut helppohoitoinen, myads

talviolosuhteita kestava ja edullinen rakenne.

TALOUDELLINEN
VASTUU

; AIRNERORG

SOSIAALINEN
VASTUU

YMPARISTOVASTUU
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Olemme maailman ainoa haasteellisiin jaaolo-
suhteisiin muoviputkiviittoja valmistava yritys, ja
tuotteitamme on viety yli kahteenkymmeneen
maahan ja erityisesti sinne, missa vaaditaan
jaankestavyytta.

Viitoissa ja poijuissa on CE-merkinta ja niita
valmistetaan IALA:n maarittelemista tyypeista.
Teemme jatkuvaa kehitystyota viittojen kasitelta-
vyyteen ja turvallisen kayton mahdollistamiseen.

YRITYSVASTUUN TAVOITTEET
JA JOHTAMINEN

VASTUULLINEN
TOIMINTATAPA

Suunnittelemme ja valmistamme viitat omana
tydonamme, joka yhdessa jatkuvan tuotekehityk-
sen kanssa mahdollistaa myos raataloidyt ratkai-
sut asiakkaidemme yksilollisiin tarpeisiin.
Viittatehtaan valmistamien viittojen ja poijujen
materiaalina kaytetaan HD- ja MD-polyeteenia
ja polystyreenia, jotka ovat materiaaleina kier-
ratettavissa. Viitan varustukseen kuuluvat te-
raksiset painolevyt ja kiinnityspiste, nostokorvat,

TALOUDELLINEN
VASTUU

heijastimet, alumiiniset tutkaheijastimet seka
valolaitteet ja patterit koteloineen.

Osana digitalisaation edistamista Arctian ke-
hittamat kaukovalvottavat ja -hallittavat viitat ja
poijut lisaavat vaylien turvallisuutta ja vahenta-
vat ymparistdkuormitusta.

SIDOSRYHMAYHTEISTYO

Vesilla liikkumisen sujuvuuden ja turvallisuuden
varmistaminen on monien tahojen yhteistyota.
Teemme sidosryhmayhteistyota oman hen-
kilostomme lisaksi asiakkaiden, varustamoi-
den, viranomaisten, satamien, rahdinantajien,
elinkeinoelaman, tutkimusorganisaatioiden, kou-
lutuslaitosten seka muiden meriklusterin toimi-
joiden kanssa. Ulkomailla sidosryhmiamme ovat
asiakkaiden lisaksi muun muassa viranomaiset,
merenkulun toimijat, kansalaisjarjestot ja tutki-
musorganisaatiot. Sidosryhmat, heidan odotuk-
sensa seka se miten niihin vastaamme, on listat-
tu taulukossa 1. Arctia on jasenena seuraavissa
jarjestoissa ja edunvalvontaorganisaatioissa:

- Suomen Varustamot ry

- Palvelualojen tyonantajat Palta ry

- Meriliitto ry

- Meriturvallisuuden ja -liikenteen tutkimusyh-
distys ry (Merikotka)

- Harjoittelumylly ry

- Vesitieyhdistys ry

- Suomen Tuulivoimayhdistys ry

- |ALA:n yritysjasenyys (International Associa-
tion of Marine Aids to Navigation and Light-
house Authorities)

SOSIAALINEN
VASTUU

YMPARISTOVASTUU

UUDET PALVELUT JA TUOTTEET
Kesakuussa 2022 paattyi Arctian koordinoima
Alykas meri -hanke (Intelligent Sea), jossa Arc-
tian lisaksi projektipartnereina olivat Tukholman
satama ja Naantalin satama. Alykas meri oli kol-
mivuotinen hanke, jonka tarkoituksena oli kehit-
taa kestavan kehityksen nakdkulmasta alyk-
kaita digitalisaatioratkaisuja merelle, satamiin
seka vaylien kayttajille. Euroopan komissio oli
myontanyt hankkeelle CEF-rahoitusta. Hank-
keessa saatiin positiivisia tuloksia energiaratkai-
sujen teknisessa toimivuudessa ladattavien
litiumakkujen ja aurinkokennojen, polttokenno
varavoimalahteen ja turvalaitteiden kaukovalvon-
nan ja -hallinnan suhteen.

Arctian sisdisista hankkeista voi mainita me-
rituulipuistomarkkinan tarjoamien liiketoiminta-
mahdollisuuksien selvittamisen kaikille Arctian
liiketoiminnoille.
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Sidosryhmat ja odotukset

VIESTINTAKANAVA

SIDOSRYHMAT

ODOTUKSET MITEN VASTAAMME ODOTUKSIIN

Omistaja

» Vakaa taloudellinen tulos

» Strategisten intressien toteuttaminen

» Vastuullinen toiminta

» Kyvykkyys strategisten, taloudellisten ja operatii-
visten seka ymparistoriskien hallintaan

Toiminnan strategia ja visio

Avoin viestinta omistajan suuntaan

Toiminnan regulaation seuranta ja vaatimusten-
mukaisuuden varmistaminen

Saanndllinen raportointi
Omistajatapaamiset
Yhtiokokoukset

Oma henkilosto

« Vastuullisuus ja tasavertainen kohtelu

 Pitkdjanteista ja hyvaa henkilostopolitiikkaa

» Tyohyvinvointia ja -turvallisuutta yllapitavia
ja kehittavia toimenpiteita

» Koulutus- ja kehittymismahdollisuudet

» Kannustava palkitseminen

* Organisaation avoimuus

Tyoturvallisuuden jatkuva kehittaminen
Palkitsemisen kehittaminen

Koulutukset

Avoin viestinta

Johtamisen ja esimiestyon laadun kehittaminen
Arctian Code of Conduct

Jokapaivainen ty6skentely ja kommunikointi
Tulos- ja kehityskeskustelut

Saannollinen henkilostotutkimus

Sisaiset koulutusohjelmat ja perehdytystilaisuudet
Intranet ja Viva Engage, Arctia News

Asiakkaat

» Korkealaatuiset, luotettavat ja vastuulliset
ratkaisut, tuotteet ja palvelut

» Asiakastarpeiden ymmartaminen ja hyva
asiakasyhteisty6

» Hyva projektinjohtaminen

» Toimintavarmuus ja toiminnan lapinakyvyys

Laadun varmistaminen sisaisilla prosesseilla

ja auditoinneilla

Kaytamme ulkopuolisia (objektiivisia) auditointeja
ja sertifikaatteja (esim. ISO 9001)

Tyontekijoiden ammattitaidon ja osaamisen
kehittaminen

Henkilokohtaiset tapaamiset
Uutiskirjeet, verkkosivut, webinaarit
Markkinointiviestinta
Asiakastyytyvaisyyskyselyt ja -palaute
Tarjouspyynnot ja sopimukset
Messut ja muut tapahtumat

10
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Sidosryhmat ja odotukset

SIDOSRYHMAT

VIESTINTAKANAVA

ODOTUKSET MITEN VASTAAMME ODOTUKSIIN

Yhteistyokumppanit

Toiminnan vastuullisuus
Toimintavarmuus ja yhteistydn jatkuvuus
Toiminnan vaatimustenmukaisuus

Luotettava yhteistyo

Selkeat ohjeet ja prosessit
Toimittajavaatimukset (Tilaajavastuuselvitykset)
Auditoinnit

Tapaamiset ja suorat kontaktit
Toimittaja-auditoinnit

Kaupungit, kunnat ja
julkishallinto

Toiminnan lapinakyvyys ja haitallisten
vaikutusten minimoiminen
Tyollistaminen

Verojen maksaminen
Ymparistotavoitteiden asettaminen,
mittaaminen ja seuranta

YhteistyO viranomaisten kanssa
Nimetyt yhteyshenkil ot

Avoin ja oikea-aikainen viestinta
Lakien ja saadosten noudattaminen
Toiminnan vaatimustenmukaisuus

Verkkosivut

Yhteistyokokoukset ja -tyéryhmat
Raportointi

Suorat kontaktit

Auditoinnit

Muut sidosryhmat
(paikalliset yhteisot, jarjestot,
oppilaitokset, media)

Oikea-aikainen ja avoin tiedonkulku
Erilaiset yhteistyOtapaamiset
Paikallistuntemus ja alueellisen toiminnan
ymmartaminen tukeminen ja kehittaminen
Ymparistotavoitteiden asettaminen,
mittaaminen ja seuranta

Yhteistyokokoukset, yhteiset tyoryhmat,
nimetyt yhteyshenkilot

Aktiivinen osallistuminen jarjestojen toimintaan
Puheenvuorot seminaareissa ja tapahtumissa
Avoin ja ajankohtainen viestinta projektien
lahiymparistolle

Seminaarit ja tapahtumat
Ulkoinen viestinta
Sosiaalinen media
Keskustelutilaisuudet
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TALOUDELLINEN
VASTUU

Yritysvastuun tavoitteet ja johtaminen

Olennaisuus luo perustan vastuullisuustavoitteillemme.

YRITYSVASTUUTA OHJAAVAT
TOIMINTAPERIAATTEET

Yritysvastuun ja sen raportoinnin lahtokohta pe-
rustuu olennaisiksi tunnistamiimme asioihin ja
valtion omistajapolitiikkaa koskevaan valtioneu-
voston periaatepaatdokseen (VNK/8.4.2020).

Talvimerenkulun
turvaaminen ja jaanmur-

ron toimivuus

Varmuus merenmittauk-
sen toteutumisesta kai-
kissa oloissa asiakkaan

vaatimukset tayttaen

TAVOITTEET

Arctian vastuullisuus tiivistyy yhdeksaan olennai-
seen teemaan (kuva 1), jotka perustuvat sidos-
ryhmien kanssa tehtyyn olennaisuusanalyysiin.
Teemoille asetetaan vuosittain mitattavat ta-
voitteet ja naita johdetaan osana liiketoimintaa.

Vaylanpidon velvoit-
teiden mukainen
toteuttaminen seka
EWLCEERREVIETTT T
kehitystyo

Pitkajanteinen
kannattavuus

Turvallisuus ja tieto-
turvallisuus/tiedon
turvaaminen (Katakri)

Kuva 1. Arctian yritysvastuun olennaiset tavoitteet.

Kustannustehokkuus

Osaava, sitoutunut hen-
kilosto ja onnistuminen
henkilostoresurssien
kohdentamisessa

Toimintavarmuus ja
toiminnan kehittaminen

Kestavan meriliiken-
teen tukeminen ja

oman toiminnan
ymparistovastuullisuus

Tavoitteista on syyta nostaa esille valtion aset-
tamat strategiset intressit: tehtavanamme on
varmistaa Suomen elinkeinoelaman kuljetus-
tarpeita palveleva talvimerenkulku ja tuottaa
merivoimien varautumiseen ja valmiuteen
liittyvat merenmittauspalvelut kaikissa oloissa.
Vaikuttavuutensa kautta naiden strategisen int-
ressin tehtavien hoitaminen on vastuullisuutem-
me ydin.

Talvimerenkulun turvaaminen ja
jaanmurron toimivuus
Arctia turvaa talvimerenkulun sujuvuuden.
Jaanmurtajiemme lukumaara, leveys ja kone-
teho maarittavat viime kadessa sen, millaisella
aluskalustolla Suomen satamiin voi talviaikoina
liikenndida ja millaisia jaarajoituksia on tarpeen
asettaa liikenteen sujuvuuden takaamiseksi.
Jaanmurtajien kayttoaste ja operointi riippu-
vat talven kovuuden (jaan maara, tuulet, sohjot,
ahtaumat ja puristus) lisaksi siita, kuinka hyvin
kauppa-alukset parjaavat jaissa itsenaisesti
ja missa maarin avustettuina tai hinattuina.
Jaanmurtajien operointiin vaikuttaa myos se,
kuinka tehokkaasti muut sidosryhmat, kuten
satamat toimivat ja kuinka luotettavasti ne

SOSIAALINEN
VASTUU

YMPARISTOVASTUU

toimittavat tietoa aikatauluistaan.

Varmuus merenmittauksen toteutumises-
ta kaikissa oloissa asiakkaan vaatimukset
tayttaen

Varmistamme merikartoitusviranomaisille ja
muille asiakkaille laadukkaan ja luotettavan
merenmittauksen. Sidosryhmille tarkeinta

on oikea-aikainen, tarkka ja luotettava tieto
vesialueista.

Vaylanpidon velvoitteiden mukainen to-
teutuminen seka alykkaan vaylainfran
kehitystyo

Vastaamme urakka-alueillamme Suomen vesi-
vaylien hoidosta vaylapidon laatuvaatimukset
tayttaen. Vaylainfrastruktuuria kehitetaan digi-
talisaatiota hyodyntaen. Oljyntorjuntavalmius ja
oljyn jalkitorjunta ovat osa vaylanhoitoa ja me-
renkulun ymparistoriskien hallintaa.

Pitkajanteinen kannattavuus

Yhtion kannattavuuden jatkuva parantaminen
on yksi tarkeimmista tavoitteistamme, silla
tama mahdollistaa pitkajanteisen kehitystyon ja
investoinnit.
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Kustannustehokkuus
Haluamme olla oman segmenttimme
kilpailukykyisin.

Toimintavarmuus ja toiminnan kehittaminen
Osana Suomen huoltovarmuutta toimintavar-
muus on yksi olennaisin osa strategisten intres-
sien hoitamisessa.

Turvallisuus, tietoturvallisuus ja tiedon
turvaaminen

Palveluiden ja tuotteiden, kuten viittojen ja
hinausten, avustusten ja sulutusten, tulee olla
turvallisia. Tama koskee myas itse infrastruk-
tuuria, silla vaylien on oltava turvallisia kulkea.
Merenmittauksessa keratty tietoaines tulee ka-
sitella ja sailyttaa tietoturvallisesti. Henkil6ston
ja toimittajien tyoturvallisuus on merkittavassa
roolissa haastavassa toimintaymparistossa.

Osaava ja sitoutunut henkilosto ja resurssien
oikea kohdentaminen

Arctia toimii monilta osin kapeilla erikoisseg-
menteilla. Meidan tulee varmistaa pitka-
janteisesti riittavasti osaavia ja sitoutuneita
tyontekijoita.

Kestavan meriliikenteen tukeminen ja oman
toiminnan ymparistovaikutukset

Merikuljetus on ymparistoystavallisin kuljetus-
muoto, eika sille ole korvaavaa vaihtoehtoista
liikennemuotoa. Isossa kuvassa Arctian roolissa
tarkeinta on ymparistoystavallisen vesiliiken-
teen tukeminen ja mahdollistaminen. Lisaksi
pyrimme jatkuvasti parantamaan ja kehittamaan

omien ymparistovaikutustemme hallintaa ja pie-
nentamaan ymparistékuormitusta.

YRITYSVASTUUN JOHTAMINEN

Olennaista yritysvastuun johtamisessa on sen
aito jalkauttaminen osaksi kaikkien arctialais-
ten tyota. Jokainen tydntekija voi omalta osal-
taan vaikuttaa yritysvastuun kehittamiseen.
Yritysvastuukokonaisuuden etenemisestd ovat
ensisijaisesti vastuussa hallitus, toimitusjohtaja
ja johtoryhma. Yritysvastuu on integroituna yhti-
On operatiiviseen toimintaan, johtamiseen, stra-

tegiaan, tavoitteisiin, poliitikoihin ja ohjeistuksiin.

Yritysvastuun tavoitteiden mittaaminen on osa
konsernin ja lilkketoimintojen omaa mittarointia.

VASTUUT JA ROOLIT

Omistaja

» Linjaukset ja vaatimukset ylatasolla omista-
japoliittisessa periaatepaatoksessa.

« Seuranta paaasiassa yhtiokokouksissa ja
yhtion raporttien perusteella.

Hallitus

 Vastaa siita, ettd vastuullisuus on osa strate-
giaa ja riskienhallintaa.

» Hyvaksyy tavoitteet ja seuraa toteutumista.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

* Yritysvastuutyon koordinointi, kehitys ja
raportointi hallituksen ohjeistuksen mukai-
sesti.

TALOUDELLINEN
VASTUU

« Tyokaluina ovat yritysvastuun vaatimuksien,

politiikkojen ja ohjeiden seuranta, tavoittei-
den asettaminen ja seuranta, kehityshankkei-
den ohjaaminen ja seuranta, sidosryhmatyo
ja olennaisuustarkastelu.

Yritysvastuu raportoinnissa ja tyostamisessa
noudatetaan padasaantdisesti seuraavaa kaavaa:
vuosittain kooste yhtiokokoukseen
vuosittain julkinen yritysvastuuraportti

SOSIAALINEN
VASTUU

YMPARISTOVASTUU

tavoitteet ovat osana strategiaprosessia ja
vastuullisuustavoitteet osa palkitsemisjarjes-
telmaa

neljannesvuosittain hallitukselle yritysvas-
tuuraportti

jokaiseen johtoryhman kokoukseen yritysvas-
tuun ajankohtaiset asiat

sidosryhmien odotukset ja olennaisuustar-
kastelu vahintaan kerran kolmessa vuodessa.
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ARCTIAN TOIMINNAN VAIKUTTAVUUS JA VASTUULLISUUDEN OSA-ALUEET

VAIKUTTAVUUS SIDOSRYHMAYHTEISTYO LISAARVON TUOTTAMINEN T&K

* Rooli yhteiskunnassa « Aktiivinen yhteisty6 « Asiakastyytyvaisyys « Uudet palvelut ja tuotteet
« Strategisen intressin hoitaminen + Olennaisuusanalyysi * Tuoteturvallisuus
« Toimintavarmuus ja

sopimusvelvoitteiden tayttaminen

VASTUULLINEN TALOUDELLINEN SOSIAALINEN VASTUU YMPARISTOVASTUU
TOIMINTATAPA VASTUU _ L
HENKILOSTO PAASTOT JA KULUTUKSET
+ Toiminta lakien ja normien mukai- KANNATTAVUUS JA KILPAILUKYKY : tTyontlﬁk'JO'd.e”hteﬁveySf . * Arctian toiminnan vaikutus
sesti + Tulevaisuuden turvaaminen . Tur”vta 'tSUL.J..SJa yvinvoint tameren merenkulun kokonais-
* Hyva hallintotapa  Investointikyky . Sﬁggtyu%\é?sliiyss hdenvertaisuus paastow_?l“n ) .
» Lahjonnan ja korruption vastai- o éhenk'léstc‘ljyol't“kka * Omat paastot, CO2-tiekartta
suus TALOUDELLINEN VASTUU o e .
. Riskienhallinta - Lait, séadokset, verotus, . Psligtmlse.n chittaminen JATTEET -
«  Yritysvastuun johtaminen raportointi alkitsermninen * Jatteen vahentaminen ja lajittelu
+ Tetoturvallisuus TOIMITTAJAT JA ALIHANKKIJAT MUUT
 Vastuullinen hankinta .

. Luonnonsuojelu
« Turvallisuus

YMPARISTOVAIKUTUKSET
VAIKUTUKSET

« Hyva yrityskansalaisuus

Kuva 2. Arctian yritysvastuun kuvaus
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Vastuullinen toimintatapa

Vastuullisen toimintatavan hyodyt voidaan avata
esittamalla ne pyramidimuodossa, jossa lakien
ja maaraysten noudattaminen ja eettiset peri-
aatteet muodostavat pohjan, jota onnistunut ris-
kienhallinta, ty6turvallisuus ja resurssitehokkuus
edellyttavat.

ARCTIAN EETTISET PERIAATTEET

(CODE OF CONDUCT)

Arctian eettiset periaatteet ohjaavat yhtion

ja sen jokaisen tyontekijan, johtajan, toimi-

tusjohtajan ja hallituksen jasenen toimintaa.

Periaatteiden mukaisesti lahjomattomuus,

ammattimaisuus, sitoutuminen henkildstéon,

terveys, turvallisuus ja ymparisto seka jatkuva

kehittyminen on toimintamme perusta. Eettiset

periaatteet voit lukea tasta lukea tasta.
Arctiassa on sisaisesti kaytossa Whistle Blow

-kanava.

RISKIENHALLINTA JA
YRITYSVASTUURISKIT

Riskienhallinta jaotellaan strategisiin, taloudelli-
siin ja operatiivisiin riskeihin.

Merkittavana strategisena riskina on toimin-
taymparistdssa tapahtuvat muutokset, joilla voi
olla negatiivinen vaikutus liikevaihtoon ja toimin-
tavarmuuteen. Riskia hallitaan ennakoimalla

toimintaympariston muutosten vaikutuksia, vai-
kuttamalla paatdksentekoon ja sisaisilla toimin-
nan muutoksilla.

Merkittavimmat operatiiviset riskit ja epavar-
muustekijat liittyvat asiakasprojektien hallintaan
ja kannattavaan toteutukseen. Riskin hallinnassa
keskeiset tekijat ovat riskiarvioinnit, tehokkaat
prosessit ja ammattitaitoinen projektinenkilosto.

Aluskannan ikaantyminen lisaa riskia teknisis-
ta ongelmista ja huoltokustannusten noususta.
Riskia hallitaan pitkan aikavalin huoltosuunnitel-

milla ja vuosittaisilla kunnossapitosuunnitelmilla.

Vahinkoriskit hallinnoidaan kattavilla
vakuutuksilla.

Yhti6éssa on kaytéssa ISM turvallisuusjohta-
misjarjestelma ja osaa konsernin liikketoimintoja
koskevat sertifioidut ISO 9001 laatu-, ISO 14001
ymparisto- ja ISO 45001 tyoterveys- ja turvalli-
suusjohtamisjarjestelmat. Lisaksi yhtido noudat-
taa merenmittauksessa Puolustusvoimien
Katakri-auditointiohjeistuksen maarayksia.

Arctian toiminnan luonteen takia
merkittavin osa riskinhallintatyon
ajasta kuluu operatiivisten riskien
vahentamiseen ja edelleen tyotur-
vallisuudesta huolehtimiseen.
Turvallisuuskulttuurin ja toimin-
tatapojen kehittamiseen on

TALOUDELLINEN
VASTUU

Riskien hallinta, kustannusten hallinta,
energia- ja resurssitehokkuus, tyéturval-
lisuus, ty6hyvinvointi, asiakastyytyvaisyys,
henkiléston osaamisen kehittaminen,
aineettoman paaoman muodostuminen

velvoitteiden tayttaminen,

SOSIAALINEN
VASTUU

kaytetty merkittavasti resursseja ja tyo jatkuu.

Yritysvastuuriskeja ei hallinnoida erikseen,
vaan ne ovat osa normaalia riskienhallintaa.
Arctian vaikuttavuuden kautta riskien toteutumi-
nen tarkoittaa useimmiten myaos yritysvastuuris-
kien toteutumista.

teet ja palvelut, uusi
liiketoiminta

TASO 2 j

YMPARISTOVASTUU

.

4 R
TASO 3
« Hyddytaan ja yllapidetaan hyvaa mainetta
« Kasvatetaan omistaja-arvoa
« Tuotetaan strategista intressia laajempaa
lisdarvoa sidosryhmille
* Luodaan yhdessa sidosryhmien kanssa
palveluita
« Tuotetaan palvelua, joka vastaa laajemmin
yhteiskunnallisiin haasteisiin
Maine,
omistaja-arvon . J
kasvu, lisdarvoa TASO 3 )
sidosryhmille, ( )
uudet vastuulliset tuot- TASO 2

* Hallitaan riskeja, ollaan taloudellisia ja
tehokkaita

* Toteutetaan energiasaaston ja hukan minimoin-
nin ohjelmia

* Johdetaan tyoturvallisuutta ja harjoitetaan hyvaa
henkilostopolitiikkaa seka hyddytaan niista

* Tunnistetaan omat vahvuudet ja kilpailuedut ja
huolehditaan niista

7

Lakien noudattaminen,

eettiset periaatteet

Kuva 3. Yritysvastuupyramidi (Iahde: VTV tarkastuskertomukset 5/2017)

TASO 1

* Johdetaan ja resurssoidaan turvallisuus

 Puututaan epakohtiin, valvotaan toimintaa ja
seurataan sen velvoitteidenmukaisuutta

* Seurataan lainsaadantda ja ohjataan toimintaa
politiikoiden ja periaatteiden mukaisesti

* Toteutetaan valtiollisen strategisen intressin
suorat vaatimukset

+ Noudatetaan vastuullisen yritystoiminnan
periaatteita
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Taloudellinen vastuu

Arctiassa taloudellinen vastuu tarkoittaa kannattavuudesta ja
kilpailukyvysta huolehtimista.

Taloudellisesti kannattava toiminta mahdollis- tulos oli 1,2 miljoonaa euroa (-0,5). Konsernin

taa palveluidemme kilpailukyvyn, toimintamme omavaraisuusajste pysyi terve(ellé)SO prosentin ARCTIA-KONSERNIN TOIMINTAA KUVAAVAT TALOUDELLISET TUNNUSLUVUT
jatkuvuuden, investointikyvyn ja edelleen yri- tasolla. Konsernin kassavirta oli positiivinen ja 2022 2021 2020 2019 2018
tysvastuun toteuttamisen. Talla hetkelld yhtion maksuvalmius sailyi hyvana. Vuoden lopussa Liikevaihto, milj.€ 80,2 71,2 80,8 79,1 50,9
kannattavuuden suurimmat haasteet liittyvat konsernin kassavarat olivat 31,9 miljoonaa eu- Liikevoitto /-tappio, milj.€ 2,9 0,2 2,4 0,0 2,2
liikevaihdon suuruuteen, kustannusrakenteen roa (27,5). Vuoden 2022 aikana investoinnit oli- % liikevaihdosta 36 03 3.0 0.0 4,4
joustamattomuuteen ja ikaantyvan kaluston vat 8,6 (4,3) miljoonaa euroa. Suurimmat inves- Tilikauden voitto / tappio, milj. € 12 0,5 0,9 2.0 14
huoltokustannuksiin. toinnit kohdistuivat jaanmurtajien toimintakyvyn % liikevaihdosta 15 07 11 25 27
Liikevaihtomme kasvoi edellisesta vuodesta yllapitamiseen. Oma padoma, milj.€ 142.8 1416 142.1 1412 1473
ollen 80,2 miljoonaa euroa (71,2) ja tilikauden Omavaraisuusaste, % 54,3 53,5 50,2 49 1 492
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 45,4 53,1 60,2 72,6 70,4
Korollinen vieraspaaoma, milj.€ 96,5 102,8 119,3 125,3 130,0
Sijoitetun paaoman tuotto-% 1,1 0,1 0,9 0,1 0,8
Oman paaoman tuotto-% 0,9 -0,4 0,6 -1,4 1,0
Investoinnit, milj.€ 8,6 4,3 6,8 9,5 12,7
% liikevaihdosta 10,7 6,0 8,5 12,0 25,9
Taseen loppusumma, milj.€ 263,2 265,1 283,7 288,0 300,1

Vuoden 2018 luvut eivat ole vertailukelpoisia vuosiin 2019-2022 johtuen
Meritaidon liittamisesta osaksi konsernia 13.12.2018.
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TALOUDELLISEN LISAARVON LUOMINEN SIDOSRYHMILLE, M€

VASTUULLINEN
TOIMINTATAPA

2022 2021 2020
TUOTETTU LISAARVO
Liikevaihto 80,2 71,2 80,8
Liiketoiminnan muut tuotot 0,7 1,2 1,6
Rahoitustuotot 0,1 0,0 0,0
Yhteensa 80,9 72,4 82,4
JAETTU TALOUDELLINEN LISAARVO
Toimittajat
Aineet ja tarvikkeet, palvelut ja
liikketoiminnan muut kulut 25,3 22,4 31,4
Investoinnit 8,6 4,3 6,8
Henkilosto
Palkat ja elakekulut 34,8 31,9 29,5
Maksut omistajille ja lainoittajille
Osingot 0,0 0,0 0,0
Rahoituskulut 1,0 1,7 1,6
Julkinen sektori
Tuloverot ja kiinteistdverot 0,1 0,1 0,1
Sosiaalimaksut 1,1 1,0 1,3
Yhteensa 70,8 61,4 70,7

TOIMINNAN KEHITTAMISEEN JAANYT
TALOUDELLINEN LISAARVO

10,1

11,2

11,7

TALOUDELLINEN
VASTUU

MAKSETTAVAT JA TILITETTAVAT VEROT, M€
2022 2021 2020
MAKSETTAVAT VEROT, M€

SOSIAALINEN
VASTUU

Tybnantajamaksut 0,38 0,42 0,33
Tulovero 0,05 0,03 0,03
Kiinteistovero 0,04 0,04 0,04
Maksettavat verot

yhteensa 0,47 0,49 0,40
TILITETTAVAT VEROT, M€

Palkkaverot 7,37 7,15 6,34
Arvonlisaverot, myynti 9,41 8,25 11,46
Arvonlisaverot, hankinnat -6,87 -6,28 -7,56
Muut verot 0,04 0,04 0,00
Tilitettavat verot yhteensa 10,42 9,65 10,64
ARCTIA VERONMAKSAJANA

Vuonna 2022 Arctia-konsernin yhtiot maksoivat
veroja ja veroluonteisia maksuja yhteensa 10,42
miljoonaa euroa (2021: 9,65 miljoonaa euroa).
Lisaksi vaikutamme valillisesti valtion ja useiden
kuntien verotuloihin tydllistamalla yhteensa
noin 420 henkil6a. Kaikki Arctia-konsernin yhtiot
ovat suomalaisia. Verot on maksettu ja tilitetty
Suomeen.

YMPARISTOVASTUU

YLEISHYODYLLISET TUET JA SPONSOROINTI, €
2022 2021 2020

Lapset ja nuoret 0 0 0
Tiede, tutkimus ja koulutus* 7 500 7 500 7 500
Kulttuuri 0 0 0
Lilkunta ja urheilu 0 0 0
Poliittiset tuet 0 0 0
Kansalais- ja

ymparistojarjestot** 1 000 1000 1000

YLEISHYODYLLISET TUET JA
SPONSOROINTI

Arctia ei tue tai sponsoroi poliittisia puolueita,
poliitikkoja, poliittisia instituutioita, urheilua tai
kulttuuria, eika tee naihin liittyvia yhteistyoso-
pimuksia. Vuonna 2022 lahjoitimme joululahja-
varat Pelastakaa Lapset ry:lle kohdistaen tuen
Ukrainan kriisista karsiville lapsille* ja maksoim-
me jasenmaksua Meriturvallisuuden ja -liilken-
teen tutkimusyhdistys ry:lle **
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Sosiaalinen vastuu

Henkiloston osaamisen yllapitaminen ja kehittaminen seka henkiloston

sitouttaminen yrityksen toiminnan kehittamiseen ovat strategisesti tarkeassa roolissa.

Vuoden 2022 tyovirekyselyn tulosten pohjalta
Arctiassa aloitettiin systemaattinen johtamisen
ja esimiestyon kehittaminen Deep Lead -val-
mennuksen keinoin. Valmennuksen tavoitteena
on vuorovaikutustaitojen kehittaminen ja py-
syvien oppimiskaytantdjen luominen. Vuonna
2023 jatkuvalla ohjelmalla tavoitellaan parannuk-
sia tyohyvinvointiin seka koko organisaation
toimintaan.

Vuoden 2022 aikana jarjestimme kaytannon-
laheiset kertauskoulutukset esimiehen oikeudet
ja velvollisuudet -aihepiirista eri ammattiryh-
mien esihenkil6ille seka muille avainhenkil6ille,

Henkiloston kayton optimaalinen kohden-
taminen ja vuoropuhelu henkiloston kanssa
ovat osa vastuullisuutta. Vuoden 2022 aikana
kaytiin koko konsernin meri- ja maahenkil6s-
toa koskeneet laajat tyéehtosopimusneuvot-
telut, jotka saatiin paatokseen rakentavassa
hengessa. Keskeisina elementteina naissa eri
tyoehtosopimuksia ja lilketoimintoja koskevissa
neuvotteluissa oli tyon ja tekijan paremman koh-
taavuuden saavuttaminen. Neuvotteluja kaytiin
paljon my6s jatkuvan neuvottelun periaatteella.
Neuvottelujen tuloksena saatiin aloitettua muun
muassa jaanmurtoliiketoiminnassa merkittava

muutos henkildston pysyvassa kierrossa, jolla
tavoitellaan osaamisen laajentamista ja varaudu-
taan Arctian toimintaan tulevaisuudessa vaikut-
tavan luotsauslain muutoksiin.

Konsernin operatiivinen toiminta jatkui ko-
ronaviruksesta huolimatta ennallaan. Tarkeat
henkiloston kohtaamiset jaivat koronan vuoksi
kuitenkin edelleen vahalle.

UUDELLEENJARJESTELYTILANTEET JA
IRTISANOMISET

Ukrainan sodan vaikutusten takia kaytiin kevaal-
la 2022 Arctia Meritaidossa muutosneuvottelut
Saimaan kanavan tyon organisointiin ja tdiden
jarjestelyihin tehtavista muutoksista. Vastaavat
muutosneuvottelut kaytiin Arctia Meritaidossa
merenmittauksen organisaation uudelleenjar-
jestelyista seka Arctia Management Servicen
HR-organisaation uudelleenjarjestelyista tyon-
johtovallan piiriin kuuluvissa asioissa. Naista
muutosneuvotteluista ei aiheutunut henkiloston
vahennyksia.

Joulukuussa 2022 kaynnistettiin muutosneu-
vottelut, jotka koskivat kanavaliiketoimintoja ja
viittatehdasta. Neuvottelut johtuivat kanavatoi-
minnan kausiluontoisuudesta, Ukrainan sodan

TALOUDELLINEN
VASTUU

SOSIAALINEN
VASTUU

YMPARISTOVASTUU
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2022 2021 2020 2019 2018
Henkiloston maara (31.12.)
Maahenkilosto 178 186 209 219 32
Merihenkil6sto 241 229 218 223 243
Tyosuhteiden osuudet (31.12.)
Maahenkilosto, vakituisia 167 175 197 203 31
Merihenkildstd, vakituisia 220 210 216 223 220
Maaraaikaisia 32 30 14 16 24
Kokoaikaisten ja osa-aikaisten tyosuhteiden osuus
(%)
Maahenkildstd, osa-aikaisia 1,7 1,6 5,3 2,6 3,1
Merihenkil6std, osa-aikaisia 0 0 0 0 0
Keskimaarainen ty6suhteen pituus/vuotta (31.12.)
Koko henkil6std 13,2 13,7 12,9 13,3 11,5
Henkiloston keski-ika/vuotta (31.12.)
Koko henkildsto 47,9 49,9 48,7 48,5 47,5
Merihenkil6std, miehet 49,0 51,9 50,3 50,3 48,0
Merihenkilosto, naiset 49,9 49,9 48,3 48,0 44,3
Maahenkilosto 47,9 46,0 47,6 48,1 48,0
Eldkkeelle jaaneiden lukumaara 3 14 8 22 12
Keskimaarainen elakoitymisika (vuotta) 63,6 64,4 61,5 62,1 62

Vuoden 2018 luvut eivat ole vertailukelpoisia vuosiin 2019-2022 johtuen Meritaidon liittamisesta osaksi konsernia
13.12.2018. Kaikki Arctian henkil6st6on vuonna 2022 kuuluneet olivat suomalaisia.

TALOUDELLINEN

vaikutuksista Saimaan kanavan liikennekatkon
pituuteen ja palvelusopimuksen paattymisesta
Rautalampi-lisalmi kanavalla seka viittatehtaan
tuotannon alenemisesta. Neuvottelut saatiin
paatokseen tammikuussa 2023. Yhtio joutui
lomauttamaan henkilostoa Saimaan kanaval-
la talvikaudella 2022/2023. Viitatehtaalla ja
Rautalampi-lisalmi kanavalla harkittiin valtta-
mattomina sopeuttamistoimina myaos irtisano-
misia, jotka ajoittuivat alkuvuoteen 2023.

TYOEHTOSOPIMUKSET

Vuonna 2022 voimassa olivat seuraavat ty6ehto-

sopimukset:

1. Arctia-konsernin kansi- ja konemiehistda seka
taloushenkilokuntaa koskeva tydehtosopimus

2. Arctia-konsernin konventionaalisten ja mon-
itoimijaanmurtajien konepaallystoa koskevat
tydehtosopimukset

3. Arctia-konsernin jdanmurtajien kansipaally-
stoa koskeva tydoehtosopimus

4. Arctia Icebreaking Oy:n Offshore toimintaa
koskeva tydehtosopimus

5. Satamajaanmurtajien kansipaallyston, kone-
paallyston ja miehistdon tyoehtosopimus

6. Vaylanhoitohenkildstoa koskeva ty6ehtosopi-
mus

7. Meritaito Oy:n ja Julkisten ja hyvinvointialo-
jen ammattiliitto JHL ry:n valinen tyontekijoita
koskeva tydehtosopimus

8. Meritaidon seka Julkisten ja hyvinvointialojen
liitto JHL ry:n, Palkansaajajarjestd Pardia ry:n

SOSIAALINEN
VASTUU VASTUU

YMPARISTOVASTUU

ja Ylemmat toimihenkilot YTN ry:n valinen
toimihenkiloita koskeva tyoehtosopimus

9. Ulkomaanliikenteen kauppa-aluksia koskeva
tydehtosopimus

10. Meritaidon vaylaaluksilla palvelevan alushen-
kilokunnan tyéehtosopimus

11. Paltan toimihenkildita koskeva ty6ehtosopi-
mus

Vuoden 2022 aikana jarjestettiin kolme yhteis-

tyotoimikunnan kokousta, joissa oli edustettuina
yhtion kaikki liiketoiminnot.
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TASA-ARVO JA YHDENVERTAISUUS

Arctia noudattaa toiminnassaan tasa-arvo-
valtuutetun hyvaksymaa tasa-arvosuunnitel-
maa. Tasa-arvosuunnitelma sisaltaa tiedot
henkildstorakenteesta ja palkkakartoituksesta
seka tyo- ja perhe-elaman yhteensovittamises-
ta. Lisaksi tasa-arvosuunnitelmassa on tiedot
yhdenvertaisuuden edistamiseen liittyvista toi-
menpiteista seka arvio tasa-arvon ja yhdenver-
taisuuden toteutumisesta. Tasa-arvovaltuutettu
ei ole havainnut seikkoja, jotka viittaisivat

SUKUPUOLIJAKAUMA
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YRITYSVASTUUN TAVOITTEET
JA JOHTAMINEN
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VASTUULLINEN
TOIMINTATAPA

perusteettomiin eroihin naisten ja miesten valil-
la. Suunnitelmaa paivitetaan parhaillaan.

OSAAMISEN KEHITTAMISTA JA JATKUVAA
OPPIMISTA

Ammattipatevyyksien yllapitamiseen liittyvilla
koulutuksilla on merkittava rooli henkilostomme
ammattiosaamisen kehittamisessa ja yllapitami-
sessd. Koulutusten ohella myds tydssa oppimi-
sella on tarkea osuus, ja monipuoliset tyotehta-
vat, projektit ja kehittamishankkeet tarjoavatkin

Maahenkilosto

e 15.5 %
ﬂ10,7% 11.0 %
§ 890309 o
lnl 2 70 g9

Hallituksen sukupuolijakauma*

Naisia 3 Miehi 3
3 3
3 3

Ylimman johdon sukupuolijakauma

(johtoryhma*)

Naisia 1 Miehia 4
1 4
1 3

* jasenia vuoden vaihteessa

TALOUDELLINEN
VASTUU

mahdollisuuksia jatkuvaan oppimiseen ja
osaamisen kehittamiseen. Perehdytysohjelmien
ja tyéhon opastamisen avulla varmistamme
terveellisen ja turvallisen tyon edellytykset seka
uusille tyontekijoille etta tyotehtavien vaihtuessa
tai muuttuessa.

Arctian vuoden 2022 koulutussuunnitelma
toteutui suunnitellusti ja kaikkiaan konsernis-
sa toteutui 559 koulutuspaivaa, joihin sisaltyi
paadasiassa merenkulkijoiden lisapatevyyksia
yllapitavia palo-, pelastautumis- ja laakintahuol-
lon kertauskoulutuksia seka tyoturvallisuu-
teen ja tydsuojeluun liittyvia muita koulutuksia,
kuten tyoturvallisuuskortti-, tulitydkortti- ja
ensiapukoulutuksia.

Vuoden mittavin koulutuskokonaisuus ol
jaanmurtajien henkilostolle jarjestetty tyotur-
vallisuuskorttikoulutus, joka toteutettiin syksyn
huoltokauden aikana. Jaanmurtaja Polariksen
erityisosaamiseen liittyvaa koulutusta toteutet-
tiin suunnitelman mukaisesti. Vaylanhoidon hen-
kilostolle jarjestettiin Oljyntorjuntavalmiustehta-
vien edellyttamaa oljyntorjuntakoulutusta.

TAVOITTEISTA TEKOIHIN
Tavoite- ja kehityskeskustelujen toteuttamista
jatkettiin jo kaytdssa olleen keskustelumallin
mukaisesti. Malliin sisaltyy seka tavoitteiden
edistymisen seuranta ja palautteenanto, etta
osaamiseen kehittamiseen ja hyvinvointiin liit-
tyvien tekijoiden huomioiminen tydssa onnis-
tumisen ja tavoitteiden saavuttamisen tukena.
Tavoitteenamme on, etta jokainen arctialai-
nen kay tavoite- ja kehityskeskustelun vuosittain.

SOSIAALINEN
VASTUU

YMPARISTOVASTUU

Syksyn esihenkilokoulutuksissa laadittiin suun-
nitelma tavoite- ja kehityskeskustelujen sisallon
ja tavoiteasetannan uudistamiseksi, jotta kes-
kustelut vastaisivat nykyista paremmin opera-
tilviseen tyohon liittyvia tarpeita.
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HENKILOSTOKYSELYN AVULLA
KEHITETAAN YHTENAISTA
TOIMINTAKULTTUURIA

Vuosittain toteutettava henkilostokysely sisaltaa
kysymyksia tyohyvinvointiin liittyvista teemoista
seka organisaatiotason etta tyontekijoiden lahi-
tydympariston ja yksildllisten suoriutumis-
edellytysten nakdkulmasta. Tulokset auttavat
kohdistamaan kehittamistoimenpiteita suunni-
telmallisesti, tavoitteiden saavuttamista edista-
viin kohteisiin.

Henkilostokysely toteutettiin vuonna 2022 jo
kolmatta kertaa samalla konseptilla. Kyselyyn
vastasi 215 arctialaista, joten vastausaktiivisuus
(2022 56 %, 2021 62 %) antaa kohtalaisen katta-
van kuvan henkilostokokemuksesta. Konsernin
tyoviretta kuvaava indeksi 3.4 oli tyydyttava,
ollen lahes samoissa lukemissa edellisvuoden
hyvaan tasoon verrattuna (2021, 3.5).

Kyselyn perusteella merkittavimpina vahvuus-
tekijoina nousivat esiin tydn merkityksellisyys,
oma terveydentila tydssa jatkamisen suhteen
seka osaaminen, jolla erottaudutaan muista.
Nailla vahvuustekijoilla on tarkea merkitys orga-
nisaation ja liiketoiminnallisten tavoitteiden saa-
vuttamisen tukena, joten niiden yllapitaminen
ja turvaaminen ovat ensiarvioisen tarkeita myos
jatkossa.

Kehityskohteina nousivat johtajuuteen, joh-
don viestintaan seka yrityksen uudistumiskykyyn
liittyvat teemat. Aikaisempien kyselytulosten pe-
rusteella on toteutettu vuorovaikutusta ja vies-
tintaa seka koko henkildston strategista ymmar-
rysta lisaavia kehittamistoimia. Kehittamistyo

YRITYSVASTUUN TAVOITTEET
JA JOHTAMINEN

VASTUULLINEN
TOIMINTATAPA

jatkuu pitkajanteisesti muun muassa jatkamalla
johdon ja karkihankkeiden katsauksia, toteutta-
malla johdon ja esihenkildiden koulutusohjelmia,
jarjestamalla konsernitason yhteisia tilaisuuksia
seka liittamalla tyoyhteisotaitojen kehittaminen
osaksi jokaisen arctialaisen toimintaa.

TYOVIREEN JAKAUMA

3.4 ..

Tyydyttava

Heikko (1 - 2.4)
m Tyydyttava (3. - 3.4)
W Erinomainen (4 - 5)

m Vilttava (2.5 - 2.9)
m Hyvé (3.5. - 3.9)

Keskimaarainen tyovire seka seka vastaajien
jakautuminen viiteen eri tydvireluokkaan heidan
vastaustensa keskiarvojen perusteella. N =215,
vastausprosentti 56,3 %.

TALOUDELLINEN
VASTUU

TYOTERVEYS JA TURVALLISUUS

Vuonna 2022 jatkui Turvallisesti toimien -karki-
hankeen lapivienti, ja sen myota syntyi Arctian
turvallisuusohjelma konkreettisine toimenpitei-
neen ja mittareineen. Hankkeen tavoitteena oli
kokonaisturvallisuuden tason muodostavien eri
osa-alueiden kehittaminen, tavoitteiden kuiten-
kin painottuessa tyoturvallisuuteen. Muihin kuin
tyoturvallisuuden osa-alueisiin liittyvia kehitta-
miskohteita olivat muun muassa alusturvalli-
suuden parantaminen, operatiivisen dokumen-
taation kehittaminen seka kyberturvallisuuden
hallinnan kehittaminen.

Hankkeen puitteissa pyrittiin lisaamaan
organisaation tietoisuutta proaktiivisen riski-
enhallinnan merkityksesta ja kehitettiin muun
muassa valmiuksia téiden riskiarviointien laadin-
taan seka Safety Walk - turvallisuuskavelyiden
suorittamiseen.

Hankkeen yhtena paatavoitteena oli luoda
koko konserniin yhtenainen tyoturvallisuus-
kulttuuri ja hankkeen aikana toteutettiinkin
kaksi tydturvallisuuskulttuurikyselya lahtétason
maarittamiseksi. Kyselyn tulosten perusteel-
la maariteltiin useita turvallisuuskulttuurin
kehittamistoimenpiteita.

Tyoturvallisuudelle asetettuja tavoitteita
Arctialla ovat nolla vakavaa ty6tapaturmaa,
nolla ammattitautia seka konsernin tapatur-
mataajuuden jatkuvasti laskeva trendi. Vuonna
2022 Arctia-konsernin tapaturmataajuudes-
sa (LTIF) oli hienoista laskua edellisvuoteen
verrattuna ja oli tasolla 12,8 (2021 LTIF 13,7).
Liiketoiminnoittain katsottuna Jaanmurrossa

SOSIAALINEN
VASTUU

YMPARISTOVASTUU

TAPATURMIEN LUKUMAARA

y{\r¥; 2021 2020
Poissaoloon johtaneet
tapaturmat 10 9 13
Muut tapaturmat 0 3 3
Tapaturmataajuus/milj.
tyotuntia 12,8 13,8 12,7
SAIRAUSPOISSAOLOT

2022 2021 2020
Sairauspoissaoloprosentti,
koko henkildstdsta 6,5 4,9 4,8
Ammattitautien lukumaara,
epaily 0 0 0

oli tydtapaturmien maarassa hienoista nou-

sua edellisvuoteen verrattuna ja LTIF oli 13,9
(2021 LTIF 8). Vaylanhoidon liiketoiminnassa
vuosi oli erinomainen ja poissaoloon johtanei-
den tyGtapaturmien maara laski. Vaylanhoidon
LTIF oli 18,8, kun se vuonna 2021 oli 32,50.
Merenmittausliiketoiminta seka hallinto jatkoivat
jo neljatta vuotta perakkain nollatasoa.

Arctian tyosuojeluorganisaatiot, keskustyo-
suojeluorganisaatio ja Arctia Meritaidon tyo-
suojeluorganisaatio, kokoontuivat 2022 aikana
saannollisesti. Myads yksi yhteinen tydsuojeluor-
ganisaatioiden kokous toteutettiin. Kokouksissa
kasiteltiin kattavasti operatiiviseen toimintaan
liittyvia asioita.

Arctialla on aktiivinen rooli myo6s koko toimi-
alan tyoturvallisuuden kehittamisessa. Yhtio on
mukana Tyoturvallisuuskeskuksen perustamassa
merenkulkualan tydalatoimikunnassa, jonka
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tehtavana on edistaa tyoturvallisuutta, tyosuoje-
luyhteisty6ta ja tyohyvinvoinnin kehittamista
seka naiden arvostusta ja tyon tuottavuutta
alojen tyopaikoilla. Merenkulkualan tyoalatoimi-
kunta valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan eri osapuolten edustajista
kahdeksi vuodeksi kerrallaan. Talla hetkella
Arctialla on toimikunnan varapuheenjohtajuus
ja vuosina 2024-2025 Arctia hoitaa toimikunnan
puheenjohtajuutta.

Arctia kuuluu mydés osaksi Huoltovarmuus-
keskuksen logistiikka-alan logistiikkasektoria,
joka toimii alan varautumisen yhteistoimintaor-
ganisaationa. Arctia osallistuu Vesikuljetuspoolin
toimintaan, jonka tehtavana on muun muassa
yhdessa alansa jarjestdjen ja viranomaisten
kanssa merenkulun toimintaedellytysten turvaa-
minen seka varautumisen yhteistoiminnan edis-
taminen vesikuljetus- ja muiden logistiikka-alan
yritysten seka viranomaisten kesken.

TOIMITTAJAT JA ALIHANKKIJAT

Jatkoimme vuonna 2022 hankinnan prosessien
kehittamista. Hankintakoulutukset jatkuivat ja
tilaajilta saadun palautteen myota ohjeistusta
hienosaadettiin liikketoimintojen hankintatarpei-
den mukaisesti. Toimittajien hyvaksyntapro-
sessilla varmistettiin toiminnan vaatimuksen-
mukaisuus, kuten tilaajavastuuvelvoitteiden
tayttaminen. Toimittajakanta seulottiin mah-
dollisten pakotelistaosumien varalta ja syste-
maattisen toimittaja-arvioinnin vaihtoehtoja
selvitettiin riskienhallinnan tueksi. Toimittaja-
arviointia tullaan jatkamaan ja kehittamaan yha

YRITYSVASTUUN TAVOITTEET
JA JOHTAMINEN

VASTUULLINEN
TOIMINTATAPA

tarkoituksenmukaisempaan ja vastuullisuusna-
kokulman paremmin huomioivaan suuntaan,
jolla osaltaan vastataan sidosryhmien kasvavaan
raportointi- ja kehitysvaatimuksiin arvo- ja toimi-
tusketjun osalta.

Toimittajien valinnassa tulemme enene-
vissa maarin painottamaan ymparistonako-
kulmaa. Perehdytamme toimittajamme seka
alihankkijamme yhtion turvallisuusperiaat-
teisiin ja edellytamme sitoutumista yhtion
eettisiin periaatteisiin. Kehitteilla on myos
toimittajien toimintaohje, jolla maaritamme
odotuksemme toimittajille yritysvastuun kes-
keisten teemojen osalta. Toimittajien tulee nou-
dattaa Arctian turvallisuus-, tyoturvallisuus- ja
ymparistokaytantoja.

TALOUDELLINEN
VASTUU

SOSIAALINEN
VASTUU

YMPARISTOVASTUU
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Ymparistovastuu

Arctian toiminnan merkittavimmat ymparistonakokulmat ovat toimintamme valillinen vaikuttavuus,
josta keskeisimpana talvimerenkulun turvaaminen ja tata kautta kauppamerenkulun kokonaispaastojen
vahentyminen; jaanmurrosta aiheutuvat suorat CO2-paastot seka ymparistovahinkojen jalkitorjunta.

Vuoden 2022 aikana jatkoimme ymparistéoh-
jelman ja CO2-tiekartan mukaisia toimenpiteita.
Merkittavin osa yhtion CO2-paastoista tulee
jaanmurtajien operoinnista ja absoluuttiset
paastomaarat vaihtelevat talven ankaruudesta
rilppuen. Arctia on siirtynyt ostamaan paas-
totonta sahkda ja kaukolampda. Jatkoimme
teknisten parannusten tekemista jaanmurtajien
polttoaineen kulutuksen mittaamiseksi, joka
mahdollistaa optimoidumman avustustoimin-
nan. Lisaksi investoimme muoviputkiviittojen
kierratyksen jarjestamiseen, jatkoimme kierto-
taloutta tukevien jatehuollon toimenpiteiden
kehittamista ja riskienhallintatydta ymparistéva-
hinkojen ennaltaehkaisyyn. Arctia ei aiheuttanut
ymparistovahinkoja vuonna 2022,

YMPARISTOOHJELMAN TAVOITTEET

Arctia on sitoutunut muiden varustamoiden ta-
paan IMO:n, EU:n ja kansallisiin paastovahennys-
tavoitteisiin, vaikka lainsaadannollisesti ne eivat
suoraan koske jaanmurtajia. Arctia on asetta-
nut kunnianhimoiseksi tavoitteekseen vahentaa
paastdja 20 % vuoteen 2030 mennessa vuoden

2020 tasoon nahden ja laatinut CO2-tiekartan,
joka ohjaa konkreettisia paastévahennystoimen-
piteita. Tavoitteiden toteutuminen edellyttaa
jaanmurtolaivaston uusimisen aloitusta, vaikut-
tamista talvimerenkulun jarjestelmaan ja tiivista
yhteistydta Vaylaviraston ja muiden sidosryh-
mien kanssa, teknologian kypsymista seka vaih-
toehtoisten polttoaineiden osalta hinnan ja saa-
tavuuden varmistumista.

Pidemmalla aikavalilla digitalisaatio aluksissa
mahdollistaa reaaliaikaisen polttoaineen kulu-
tuksen seurannan ja lilkkenteen kokonaispaasto-
jen optimoinnin. Muiden alusten ja veneiden
osalta uudet investoinnit kohdistuvat veneka-
luston uusimiseen ja huoltoihin. Vaylanhoidon
palvelusopimuksissa vastuu ja mahdollisuudet
energiatehokkaaseen operointiin ja tuotantoon
ovat hyvin hallittavissa verrattuna yksittaisiin os-
toihin. CO2-vahennysten lisaksi ymparistéohjel-
ma keskittyy toimittajahallintaan, jatteiden
kierratyksen ja uusiokayton tehostamiseen
ja energiankulutuksen vahentamiseen seka
ymparistoriskien pienentamiseen.

Uuden ymparistdéohjelman suunnittelu on
kaynnissa. Aikaisemman lisaksi ohjelmakauteen
varaudutaan huomioimalla ymparistdohjelman

TALOUDELLINEN
VASTUU

tavoitteissa paremmin muun muassa luonnon
monimuotoisuus ja ekosysteemit seka kier-
totaloutta tukevat toimintamallit. Niin ikaan
kestavyysraportoinnin metodologiaa ja laa-
tua tullaan kehittamaan uuden EU direktiivin
mukaisesti.

SOSIAALINEN
VASTUU

YMPARISTOVASTUU

ARCTIAN TOIMINNAN VAIKUTTAVUUS -
VIHREA KADENJALKI

Toimivan ja hairiottdman meri- ja sisavesilii-
kenteen positiiviset ymparistovaikutukset ovat
Arctian suoria negatiivisia vaikutuksia huomat-
tavasti merkittavimpia. Suomessa varustamoala
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vastaa lahes 90 prosenttisesti tuonnin ja viennin
kuljetuksista, mutta paastaoista vain 2,6 pro-
sentin osalta. Tama suhdeluku auttaa hahmot-
tamaan Arctian positiivisia nettovaikutuksia
ymparistolle.

Jaanmurron ymparistévaikutuksista olen-
naisin on talviliikenteen mahdollistaminen.
Tulevaisuudessa kauppa-alusten paastot tulevat
vahentymaan ymparistotehokkuusvaatimuksien
(EEDI/EEXI) johdosta, mika johtaa heikompaan
kykyyn kulkea jaissa ja edelleen lisaantyvaan
jaanmurtoavustustarpeeseen. Kokonaisuutena
paastot tulevat vahentymaan.

Vaylanhoitoliiketoiminnan digitaalisen vay-
lanhoitotavan myo6ta ajettavat merimailit ja
nain polttoaineen kulutus vaylilla vahenee.

YRITYSVASTUUN TAVOITTEET
JA JOHTAMINEN

VASTUULLINEN
TOIMINTATAPA

Merenkulun turvalaitteiden kaukohallinta mah-
dollistaa myds irronneiden viittojen paikantami-
sen ja saamisen takaisin kayttoon.

Oljyntorjunta- ja jalkitorjuntapalvelut ehkaise-
vat ymparistoonnettomuuksia ja ennallistavat
luontoa niiden jalkeen. Tuotevalikoimaamme
kuuluvat my6s ymparistopaastdjen valvontaan
tarkoitetut poijut, jotka voivat seurata esimerkik-
Si rikki- tai Oljypaastoja.

Merenmittauksen tuottamalla yha tarkem-
malla tiedolla merenpohjasta, hyvalla vayla-
suunnitellulla ja hyvin tehdylla vaylanhoidolla
ehkadistaan merionnettomuuksia, parannetaan
meriturvallisuutta, nopeutetaan vaylalla kulkua
ja lisataan nain vaylien lapaisykykya.

TALOUDELLINEN
VASTUU

TOIMINNAN YMPARISTOVAIKUTUKSET
Jaanmurron osalta merkittavin vaikutus on
CO2-paastot (ks. ymparistoraportti) joita vahen-
netaan oikealla kaluston kaytdlla ja teknisilla
muutoksilla. Jaanmurtajien ollessa Katajanokan
jaanmurtajatukikohdassa ne liitetaan kauko-
lamp6on, maasahkoon ja kunnallistekniikkaan,
Jaanmurtaja Polaris kayttaa LNG-jarjestelmansa
ylivuotoa lammitykseen.

Vaylanhoidon merkittavin ymparistokuor-
mitus tulee alusten kulutusten ohella turva-
laitteiden edellyttamista paristoista ja akuista.
Tyoskentelemme parempien poijuparistojen
kehittamiseksi. Vaylaalukset, satamajaanmurtaja
Ahto ja muut hinaajat ovat laiturissa ollessaan
kiinnitettyina maasahkoon ja niiden jatevedet
tyhjennetaan kerailyautoon.

Merihenkildstdmme vaihtomatkat tydvuo-
rojen vaihtuessa muodostavat osan toiminnan
muista hiilidioksidipaastoista.

Materiaalit, joita kaytamme palveluidemme
tuottamiseen liittyvat ensisijaisesti alusten ope-
rointiin ja kunnossapitoon seka vaylanhoidon
ja vesirakentamisen palveluihin. Vuosittain kay-
tetaan esimerkiksi rakennusmateriaaleja, maa-
leja, liuottimia ja pesu- seka puhdistusaineita.
Valmistamme Joensuun Viittatehtaalla vuosittain
noin 1500 muoviviittaa ja -poijua. Nama ovat
kestavyytensa ja elinkaarensa aikana huomatta-
vasti vahemman ymparistdéa kuormittavia, kuin
esimerkiksi rautaiset poijut.

VARAUTUMINEN YMPARISTORISKEIHIN
Oman toiminnan osalta ymparistoriskeihin

SOSIAALINEN
VASTUU

YMPARISTOVASTUU

varaudutaan riskiarvioilla, operatiivisen ohjeis-
tuksen kehittamisella, teknisilla muutoksilla ja
investoinneilla.

Laajemmassa mittakaavassa tuotamme
jalkidljyntorjuntapalveluita, joista Arctia
Meritaidolla on laajaa kokemusta, osaamista ja
kalustoa.

Arctia Meritaidolla on kaytdssa I1SO 45001
-ymparistojohtamisjarjestelma, jolla hallitaan sen
toimialaan kuuluvia moninaisia ymparistonako-
kohtia. Jadnmurtajien ja muiden isompien alus-
ten turvallisuusjohtamisjarjestelma sisaltaa eril-
lisen ymparistdosuuden.

YMPARISTOINVESTOINNIT
Vuonna 2022 merkittavimmat ymparistoinves-
toinnit liittyivat polttoaineen kulutusmittauksiin.
Osana projektia maariteltiin operointimoodit,
joilla polttoaineen kulutusta voidaan luotetta-
vammin seurata ja optimoida eri olosuhteissa.
Pienemman kaluston osalta uudistimme vaylan-
hoitoalusten nostokalustoa, jotka valillisesti va-
hentavat ymparistoriskeja uusine hydrauliikka-
jarjestelmineen. Merenmittausliiketoiminnassa
kokeiltiin uusiutuvan polttoaineen kayttoa.
Joensuun viittatehtaalla investoimme vii-
tanpurkulaitteeseen seka purkupisteen ti-
loihin ja tyokaluihin, joilla mahdollistetaan
kaytettyjen viittojen materiaalien tehokas
kierratys ja uusiokaytto. Kesalla 2022 toteute-
tun energiakatselmuksen osana katselmoitiin
viittatehtaan energiankaytto, ja loppuvuodesta
toteutettiin kohdekatselmoinnista johdettuja
energiansaastotoimenpiteita.
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Ymparistoraportti

ILMA- JA ILMASTOPAASTOT
Arctialla paastot ilmaan muodostuvat hiilidiok-
sidista (CO2), hiilimonoksidista (CO), hiilivedyista
(HC), typen oksideista (NOx), metaanista (CH4),
typpioksiduulista (N20) ja pienhiukkasia (PM).
Kulutettavat resurssit muodostuvat polttoai-
neesta, vedesta, sahkosta, viittojen akuista ja
paristoista, niiden valmistusmateriaaleista ja
lammitysoljysta seka kaukolammasta.
Ylivoimaisesti suurin yksittainen paastoélahde
on jaanmurtajien polttoaineen kulutus, joka
vaihtelee vuosittain riippuen talven ankaruu-
desta ja operoimassa olevien jaanmurtajien
lukumaarasta.

SAHKONKULUTUS

Jaanmurtokauden ulkopuolella perinteiset jaan-
murtajat ovat kytkettyina Helsingin kaupungin
sahkoverkkoon, jolloin koneet ovat sammutet-
tuina paastdjen ja melun valttamiseksi. Nordica
ja Fennica Kotkassa tukeutuvat vastaavasti
maasahkoon, kuten myos hinaajat Kemissa ja
Torniossa seka vaylaalukset pitkin rannikkoa.
Jaanmurtajatukikohdan sahkon vuosikulutuk-
seen vaikuttaa talven ankaruus. Siirryimme
kevaalla 2021 hiilineutraaliin sahkoésopimuk-
seen, jossa sahko on tuotettu 100 % uusiutuvilla
energialla.

KAUKOLAMPO

Kaukolampda kaytetadn seka kiinteistdissa etta
Helsingissa jaanmurtajilla. Murtajien saapu-
essa satamaan ne kytketaan kiinni kaukolam-
poon ja alusten lampokattilat sammutetaan.
Jaanmurtaja Polaris hydédyntaa hoyrystynytta
LNG-polttoainetta omassa energiantuotannos-
saan. Katajanokan jaanmurtajatukikohdan kau-
kolampo tullaan 2023 aikana siirtamaan alku-
peravarmennetusti uusiutuvalla puupohjaisella
biomassalla tuotettuun kaukolampoon.

MUUT MATERIAALIT

Alusten kunnossapitoon, huoltoon ja korjauk-
siin kaytetaan vuosittain maaleja, liuottimia
seka pesu- ja puhdistusaineita. Viittojen valmis-
tukseen kaytetaan muoveja ja metallia, lisaksi
tuodaan maahan ja kaytetaan poijuparistoja.
Kiinteistojen yllapitoon kaytetaan vuosittain
maaleja, liuottimia seka pesu- ja puhdistusainei-
ta. Kaytettyjen materiaalien maaria seurataan
kustannuspaikoittain.

TALOUDELLINEN
VASTUU

MUUT PAASTOT ILMAAN (TONNIA)
2022 2021 2020

CcO 66,3 65,1 26,5
HC 45,9 32,5 18,0
NOXx 985,1 704.,4 386,0
Hiukkaset 18,2 12,9 7,1
N,O 1,3 09 0,5

ARCTIA-KONSERNIN CO2-PAASTOT GHG-STANDARDIN
MUKAISESTI (TONNIA)

2022 2021 2020

Scope 1, Suorat paastot 55022 43409 22190
Scope 2, Ostoenergia, 647 752 1104
kaukolampo

Scope 2, Ostoenergia, sahko 1) 160 445 726
Scope 3, Matkustaminen 33 3 10
CO2-kokonaispaasto 55863 44609 24030

ALUSTEN JA AJONEUVOJEN POLTTOAINEEN KULUTUS
(TONNIA)

2022 2021 2020
Ultrakevyt polttodljy - - -

Jaanmurtajat, kevyt polttodljy 15606 10696 5340
Muut laivat, kevyt polttodljy * 822 1065 1116
Jaanmurtajat, LNG 70 1364 70
Veneet 579 506 300
Ajoneuvot 96 104 104
CO2-kokonaispaasto poltto- 55022 43409 22190

aineiden kulutuksesta

SOSIAALINEN
VASTUU

YMPARISTOVASTUU

OSTOENERGIA: SAHKO (MWh)
2022 2021 2020

Katajanokka jaanmurtaja- 3339 4 885 4 437
laituri

Kotka jaanmurtajalaituri ** 2034 2 408 2575
Muut laivat *** 705 1204 876
Muut toimipisteet 3 260 3209 2198

Laskennallinen CO2-koko- 160 445 726
naispaadsto ostosahkosta (t)

KAUKOLAMPO, SAATILAKORJATTU (MWh)

2022 2021 2020
Katajanokka **** 3554 4133 6 064

Laskennallinen CO2-koko- 647 752 1104
naispaasto kaukolammaosta (t)

JAANMURTAJIEN CO2 TONNIA PER OPEROINTIPAIVA
2022 2021 2020

Alukset, tonnia/operointipdiva 71 61 54
(jaanmurtajat)

Alukset, tonnia/avustus (jaan- 24 25 25
murtajat)

* SJM Ahto, SJM Jaasalo, MV Pohjanmeri, VA Seili
** Aluksilta mitattu kulutus

*** SJM Ahto, MV Pohjanmeri, VA Seili

***% 2022 ja 2021 sis. Laivastokatu 3

1) Yhtio siirtyi 1.3.2021 |dhtien Arctian hallinnoimien sahkoénkayttokoh-
teiden osalta CO2-neutraaliin sahkoon.



KULJETUKSET JA MATKUSTAMINEN
Kuljetukset ja matkustaminen ovat kokonaisuu-
dessa ymparistovaikutustensa osalta vahaisia.
Merihenkiloston vaihtomatkat tyovuorojen vaih-
tuessa muodostaa suurimman kokonaisuuden.
Lentomatkustaminen osana merihenkildston
tavanomaisia tyovuorojen vaihtoja palautui ko-
ronapandemiaa edeltaneelle tasolle.

LENTOMATKUSTAMINEN

2022 2021 2020
Kaikki lennot (kg CO2) * 33411 2760 6 865
Raideliikenne ** 0 0 2 666

* Lahde CWT: lentokilometrit yht. 241 709 km; paastoker-
roin 0.138 CO2e kg/km, DEFRA:n laskentamenetelman
mukaisesti.

** Raideliikenne Suomessa hiilineutraalia; sahkoistetty rata,
sahkbenergia tuotettu paastottomalla vesivoimalla, diesel

liikenne (n. 5 %) paastokompensoitu.

JATTEET

Aluksilla ja toimipisteissa syntyva jate lajitel-
laan mahdollisimman pitkalle. Toiminnasta
syntyy myos rakennus- ja nestemaisia jatteita,
jotka kerataan ja lajitellaan jatehuoltomaarays-
ten mukaisesti. Pyrimme aktiivisesti vahen-
tamaan jatetta ja nostamaan sen lajittelu- ja
hyotykayttoastetta kaikessa toiminnassamme
Jatehuoltosopimuksemme mahdollistaa jate-
maariemme tarkan seurannan ja raportoinnin
jatelajeittain ja toimipaikoittain. Jaanmurtajien,
vaylanhoito- ja merenmittausalusten ope-
rointikausilla jatteet toimitetaan satamien

ARCTIAN TOIMINNAN YRITYSVASTUUN TAVOITTEET VASTUULLINEN
VAIKUTTAVUUS JAJOHTAMINEN TOIMINTATAPA

kerailyastioihin, joista ne kuljetetaan edelleen
paaosin kierratettavaksi tai muuhun hyotykayt-
toon. Jaanmurtajat pitavat jatepaivakirjaa ja
raportoivat alukselta poistettavat jatteet kan-
sainvalisten maaraysten mukaisesti. Nain myos
jatteet, jotka kasitellaan muiden kuin oman jate-
huollon toimittajan toimesta, saadaan aukotto-
masti raportoitua.

Vaaralliset jatteet lajitellaan ja toimitetaan
asianmukaisiin keraysastioihin tai -pisteisiin
kaikissa toimipisteissa. Aluksien koneistoista
syntyvat jatteet poistetaan laivoilta asianmu-
kaisesti ja maarayksia (MARPOL) noudattaen.
Merkittavimmat vaaralliset jatteet muodostuvat
pilssivedesta ja jatedljysta. Alusten kylmalait-
teissa aiemmin kaytetyt otsonikerrosta heiken-
tavat jaahdytysaineet on vaihdettu korvaaviin
jaahdytysaineisiin.

Arctian jatehuollosta aiheutuva hiilijalanjalki
mitataan ja mitattu paastomaara kompensoi-
daan sertifioitujen metsityshankkeiden kautta
jatehuoltotoimittajan toimesta.

JATEHUOLTOKOULUTUS JA
JATEHUOLTOSUUNNITELMAT

Uudet tyontekijat perehdytetaan varustamon
jatehuoltojarjestelman kayttoon muun perehdy-
tyksen yhteydessa. Jatteet lajitellaan kiinteissa
toimipisteissa ja aluksilla yhtion ohjeistuksen
mukaisesti. Jatehuollon raportointi auditoidaan
sisaisesti ja ulkoisesti vuosittain.

SOSIAALINEN YMPARISTOVASTUU

VASTUU

TALOUDELLINEN
VASTUU
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Raportointi- ja laskentaperiaatteet

Tama yritysvastuuraportti perustuu Arctian olen-
naisiksi tunnistamiin asioihin. Raportoinnissa on
noudatettu Suomen valtion omistajapolitiikkaa
koskevaa valtioneuvoston periaatepaatosta seka
sen vaatimuksia valtionyhtididen yritysvastuura-
portoinnille (VNK/8.4.2020).

Talouden tunnusluvut on laskettu Suomen
kirjanpitolain edellyttamalla tavalla ja ve-
rojalanjaljen raportointi perustuu valtion
omistajaohjauksen antamaan ohjeistukseen.
Henkilostotunnuslukujen laskentaa ohjaa myos
kirjanpitolautakunnan yleisohje toimintakerto-
muksessa ilmoitettavien henkilostotunnusluku-
jen laskemisesta.

HENKILOSTOMITTARIT

Raportoidut luvut vastaavat nimetyn ajankohdan
tilannetta (31.12.2022). Koko henkilosto sisaltaa
my0s osa-aikaiset ja ko. ajankohtana tyésuh-
teessa olevat maaraaikaiset tyontekijat.

Tapaturmataajuus

Tyopaikkatapaturmien maara eli LTIF (Lost-

Time Injury Frequency) on laskettu ottamalla
lukuun kaikki vahintaan yhden tyokyvytto-
myyspaivan aiheuttaneet tydpaikkatapaturmat.
Tapaturmataajuus on laskettu jakamalla yllamaa-
ritelty LTI tehdyilla ty6tunneilla ja kertomalla
summa miljoonalla.

Paivittaisena tyoaikana on kaavassa kaytetty
kahdeksaa tuntia maaorganisaatiossa ja kahta-
toista tuntia aluksilla. Ty6tapaturmiin on lasket-
tu seka maa- etta merihenkildston tapaturmat
ja jakoperusteena on kaytetty koko organisaa-
tion tyotuntimaaraa.

HIILIDIOKSIDI- JA HIUKKASPAASTOT
Alusten hiilidioksidipaastot on laskettu IMO:n
julkaisussa MEPC/Circ.471, 29 July 2005;
“INTERIM GUIDELINES FOR VOLUNTARY SHIP
CO2 EMISSION INDEXING FOR USE IN TRIALS"
esitetyn laskentakaavan mukaisesti.

SOSIAALINEN
VASTUU

YMPARISTOVASTUU

Lentoliikenteen hiilidioksidipaastot on las-
kettu kertoimella 0,138 kg CO2/km (DEFRA).
Raideliikenne Suomessa hiilineutraalia; sahkois-
tetty rata, jonka sahkdenergia tuotettu paas-
tottomalla vesivoimalla, dieselliikenteen osuus
paastokompensoitu (VR).

Alusten muut paastot ilmaan on laskettu
VTT:n MEERI laskentajarjestelmalla seka so-
veltuvin osin EEA:n (European Environment
Agency) julkaiseman EMEP/EEA air pollutant
emission inventory guidebook 2019 -oppaan
paastokertoimilla.
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