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‘Luotettavaa palvelua
haastavissa olosuhteissa

Arctia mahdollistaa turvallisen, sujuvan ja ymparistoystavallisen
vesiliikenteen.

Konsernin liiketoiminta-alueet ovat jaanmurtg, vaylanhoito ja
merenmittaus. Naiden perusliiketoimintojen sisalta loytyy lisaksi
mittava maara kokemusta ja osaamista muun muassa oljyntorjun-
nasta, vesirakentamisesta, putken- ja kaapelinlaskusta,
hinaustehtavista ja muoviputkiviittojen ja
poijujen valmistamisesta.

Arctia Oy on 100 % valtion omistama.
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Hallinnointi ja ohjausjarjestelma

Arctia Oy on valtion kokonaan omistama osa-
keyhtio, johon kohdistuu strategisia intresse-
ja. Arctia varmistaa Suomen elinkeinoelaman
kuljetustarpeita palvelevan talvimerenkulun
seka tuottaa merivoimien varautumiseen ja val-
miuteen liittyvat merenmittauspalvelut kaikissa
oloissa.

Arctia-konsernin omistajaohjauksesta vastaa
valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosasto.
Valtionyhtididen hallinnoinnista saadetaan laissa
valtion yhtiomistuksesta ja omistajanohjauk-
sesta (1368/2007). Valtioneuvoston periaatepaa-
toksen 8.4.2020 mukaan valtio tavoittelee yhtio-
omaisuutensa hoidossa mahdollisimman hyvaa

taloudellista ja yhteiskunnallista kokonaistulosta.

Arctian hallinnointi perustuu osakeyhtiolakiin,
emo- ja tytaryhtidéiden yhtidjarjestyksiin, omista-
jan hallinnointiohjeistukseen, yhtion politiikkoi-
hin seka hyvaan ja vastuulliseen hallintotapaan
yhtion eettisten periaatteiden (Code of Conduct)
mukaisesti. Vastuullisuus ja hyvien hallintoperi-
aatteiden noudattaminen tukee yhtion pitkajan-
teista kilpailukyvyn kehittamista ja omistaja-ar-
von kasvua.

Yhtion toimiala on jaanmurtopalvelujen ja
monitoimialusten erikoispalvelujen tuottaminen
seka muu vesiliikennetta palveleva toiminta,

vesivaylien seka kanavien hoito- ja kayttopal-
velut, ymparistovahinkojen torjuntaan liittyvat
palvelut, vesistokuljetuspalvelut, merenmittaus,
vesirakentaminen, vesistojen kiinteistopalvelut
seka naiden suunnitteluun ja toteuttamiseen liit-
tyvat asiantuntijapalvelut Suomessa ja ulkomail-
la. Lisaksi yhti6 harjoittaa alusten hoitopalvelu-
ja rahtaustoimintaa Suomessa ja ulkomailla.

Yhtion kotipaikka on Helsinki, ja lisaksi silla
on yli 20 toimipistetta Suomen rannikolla ja
sisavesilla.

YHTIORAKENNE

Arctia-konsernin emoyhtio on Arctia Oy, joka
omistaa sataprosenttisesti tytaryhtionsa Arctia
Icebreaking Oy:n, Arctia Management Services
Oy:n ja Arctia Meritaito Oy:n. Arctia Oy omis-
taa 90 % Arctia Karhu Oy:sta ja toisena osak-
kaana yhtiossa on Kemin Satama Oy 10 %:n
omistusosuudella.

Konsernin operatiivinen toiminta on jaet-
tu kolmeen tytaryhtioon. Arctia Meritaito Oy
tuottaa vaylanhoito- ja merenmittauspalvelui-
ta, Arctia Icebreaking Oy jaanmurtopalveluita
Itamerella ja Arctia Karhu Oy tarjoaa satama-
jaanmurto- ja hinauspalveluita Itamerella.

YHTIOKOKOUS

Valtio-omistaja kayttaa paatésvaltaansa yhtioko-
kouksessa. Yhtiokokous paattaa osakeyhtiolain
ja yhtiojarjestyksen mukaan sille kuuluvista

asioista. Yhtiokokous valitsee hallituksen pu-
heenjohtajan ja muut jasenet. Vuonna 2022 var-
sinainen yhtiokokous pidettiin 23.3.2022.
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ARCTIAN HALLITUS 31.12.2022

Mats Rosin

Hallituksen puheenjohtaja
Toimitusjohtaja, Suomen Lauttaliikenne Oy
Hallituksessa vuodesta 2018

Syntymavuosi 1958

Koulutus LuK

Sinikka Mustakari

Hallituksen jasen

Neuvotteleva virkamies, Valtioneuvoston kanslia
Hallituksessa vuodesta 2018

Syntymavuosi 1979

Koulutus KTM
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Matti-Mikael Koskinen
Hallituksen varapuheenjohtaja
Toimitusjohtaja, ESL Shipping Oy
Hallituksessa vuodesta 2022
Syntymavuosi 1972

Koulutus KTM

I\
Pirjo Kiiski

Hallituksen jasen

Osakas, Saari Partners Oy
Hallituksessa vuodesta 2018

Syntymavuosi 1965
Koulutus BBA, MBA

Regina Sippel

Hallituksen jasen
Talousjohtaja, Veikkaus Oy
Hallituksessa vuodesta 2022
Syntymavuosi 1979
Koulutus KTM

Kari Savolainen
Hallituksen jasen
Hallituksessa vuodesta 2018
Syntymavuosi 1954
Koulutus FM

ARCTIAN HALLITUS

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja sen asian-
mukaisesta jarjestamisesta. Hallitukseen kuuluu

yhtiojarjestyksen mukaan kolmesta kahdeksaan

varsinaista jasenta. Vuonna 2022 hallituksessa oli
kuusi jasenta. Hallitus on paatosvaltainen, kun yli
puolet sen jasenista on kokouksessa saapuvilla.

Hallituksella on tygjarjestys, jossa maaritel-
laan tarkemmin hallitukselle kuuluvat tehtavat.
Tyojarjestys paivitetaan hallituksessa vuosit-
tain. Hallitus tekee tyoskentelystaan vuosittain
itsearvioinnin ja kehittaa toimintaansa taman
arvioinnin tulosten perusteella. Valtioneuvoston
kanslian omistajaohjausosasto koordinoi Arctian
hallitusvalinnat voimassa olevien omistusohjaus-
periaatteiden mukaisesti.

Toimintansa tueksi hallitus on perustanut
palkkio- ja nimitysvaliokunnan seka tarkastus-
valiokunnan. Valiokuntien tehtavat on maaritelty
tarkemmin valiokuntien tyojarjestyksessa, joka
paivitetaan vuosittain.

Arctian hallitus kokoontui vuoden 2022 aikana
8 kertaa ja jasenten lasnaoloprosentti kokouksis-
sa oli 100 %.
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ARCTIAN JOHTORYHMA 31.12.2022

Maunu Visuri
Toimitusjohtaja
Johtoryhmassa vuodesta 2019
Syntymavuosi 1968

Koulutus DI

Sari Kankkunen,
Talousjohtaja

Johtoryhmassa vuodesta 2019
Syntymavuosi 1968

Koulutus KTM
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Janne Laitinen
Henkilosto- ja lakiasiainjohtaja
Johtoryhmassa vuodesta 2020
Syntymavuosi 1974

Koulutus OTK

Tero Hanninen

Tekninen johtaja
Johtoryhmassa vuodesta 2021
Syntymavuosi 1972

Koulutus DI

TOIMITUSJOHTAJA

Hallitus nimittaa Arctian toimitusjohtajan

ja paattaa hanen toimisuhteensa ehdoista.
Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa
hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti ja huolehtii siita, etta kirjanpito on
lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla
jarjestetty. Toimitusjohtaja vastaa siita, etta yhtio
saavuttaa sille asetetut tavoitteet.

JOHTORYHMA

Johtoryhman tehtavana on toteuttaa yrityksen
operatiivinen toiminta strategisten ja hallituksen
antamien linjausten seka konsernin toimitusjoh-
tajan ohjauksen mukaisesti. Konsernin johtoryh-
maan kuuluvat toimitusjohtajan lisaksi tekninen
johtaja, talousjohtaja ja henkilosto- ja lakiasian-
johtaja. Johtoryhma kokoontuu paasaantoisesti
kerran kuukaudessa.

SISAINEN VALVONTA JA

SISAINEN TARKASTUS

Sisdinen valvonta on johtamis- ja hallintojarjes-
telman osa, jonka tavoitteena on auttaa yhtiota
saavuttamaan paamaaransa. Sisaisen valvonnan
tehtavana on varmistaa riittavalla tasolla yhtion
toimintojen tehokkuus ja tarkoituksenmukaisuus,
taloudellisen ja muun johtamisinformaation luo-
tettavuus, toimintaan liittyvien riskien riittava
hallinta seka lakien ja saanndsten noudattami-

nen. Sisainen valvonta rakentuu yhtion proses-
seihin sisaltyvista toimintatavoista ja ratkaisuista
esimerkiksi politiikoista ja ohjeista, hyvaksymis-
valtuuksista, tyotehtavien eriyttamisesta, jarjes-
telmien sisaltamista kontrolleista seka toimivasta
ohjauskulttuurista.

Vastuu sisaisesta valvonnasta on Arctian
ylimmalla johdolla. Sisaista valvontaa yhtiossa
toteuttaa koko organisaatio.

Sisaisen valvonnan toimivuutta tarkastel-
laan saannollisesti ulkopuolisen toimijan teke-
milla sisaisilla tarkastuksilla, jotka perustuvat hal-
lituksen hyvaksymaan tarkastussuunnitelmaan.
Lisaksi sisaisen valvonnan toimivuutta kaydaan
lapi auditoinneissa. Tarkastusvaliokunnalle ja
hallitukselle raportoidaan saanndllisesti sisaisen
tarkastuksen tarkastussuunnitelman toteutumi-
sesta, merkittavimmista riskeista seka tarkastus-
ten havaintoihin liittyvien toimenpiteiden etene-
misesta.

RISKIENHALLINTA

Arctian riskienhallinta on osa Arctian johtamis-
jarjestelmaa ja osa liiketoimintojen, alusten ja
tukitoimintojen paivittaista toimintaa ja paatok-
sentekoa. Riskienhallinnan perustana on halli-
tuksen hyvaksyma riskinhallintapolitiikka. Muut
hallituksen hyvaksymat politiikat kattavat Arctian
erityisriskienhallinnan esimerkiksi rahoituk-
seen ja toimivaltuuksiin liittyen. Oleellinen osa
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Arctia-konsernin riskienhallintaa ovat konsernin
varustamotoimintojen turvallisuusjohtamisjar-
jestelmat (ISM), jotka ovat keskeinen osa Arctian
operatiivista riskienhallintaa. Lisaksi monialaista
tytaryhtiota, Arctia Meritaito Oy:ta, koskevat
tyoterveys- ja tyoturvallisuusjohtamisjarjestelma
ISO 45001, ymparistojarjestelma ISO 14001 seka
laadunhallintajarjestelma ISO 9001, jotka kaikki
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osaltaan sisaltavat riskienhallintaa.

Arctian riskienhallinnan toimintamallin mu-
kaisesti liiketoimintaan liittyvat riskit ja niiden
hallintatoimenpiteet tunnistetaan ja arvioidaan
saanndllisesti. Merkittavimpien projektien, liike-
toimintamuutosten tai operatiivisten muutosten
osalta tehdaan aina riskiarviointi.

Lilketoiminnoissa, aluksilla ja tukitoiminnoissa

tunnistetaan ja arvioidaan riskeja seka maa-
ritetaan niihin liittyvat riskienhallinnan keinot
vuosittain toteutettavassa riskienhallinnan toi-
mivuuden arvioinnissa. Tama tapahtuu riskien
arviointikokouksissa tai lilkketoiminnan suun-
nitteluun ja johtamiseen liittyvien prosessien
yhteydessa. HSSEQ-yksikko kehittaa ja arvioi
konsernin riskienhallintaa ja turvallisuuden-
hallintajarjestelmaa seka lisaa riskitietoisuutta
Arctian sisalla riskienhallinnan koulutuksella, oh-
jeistuksella ja tiedottamisella.

Riskikartoitusten tulokset ja tarkeimmat riskit,
niiden todennakadisyys seka hallintatoimet arvioi-
daan saannollisesti johtoryhmassa ja raportoi-
daan hallitukselle.

TILINTARKASTUS

Emoyhtion yhtidjarjestyksen mukaan varsi-
nainen yhtiokokous valitsee tilintarkastajan,
jonka tulee olla tilintarkastuslain mukainen
KHT-tilintarkastaja tai tilintarkastusyhteiso.
Tilintarkastajan palkkiosta paattaa varsinainen
yhtiokokous.

Tilintarkastaja yhdessa yhtion johdon kanssa
laatii vuosittaisen konserniyhtididen tarkastus-
suunnitelman. Tilintarkastajat toimittavat tilin-
tarkastuskertomuksen tilinpaatoksesta.

Vuoden 2022 varsinaisessa yhtiokokouksessa
Arctia-konsernin tilintarkastajaksi valittiin uudel-
leen tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab paavas-
tuullisena tilintarkastajana Ari Eskelinen, KHT.

Vuonna 2022 konsernin tilintarkastuksesta
maksettiin tilintarkastusyhteisolle 60 680 euroa.

Veroneuvonnasta ja muista tilintarkastukseen
liittymattomista palveluista maksettiin 41 787
euroa.

Tilintarkastuskertomus tilikaudelta 1.1.-
31.12.2022 kattaa kirjanpidon, konsernitilinpaa-
toksen, toimintakertomuksen, hallinnon tarkas-
tuksen ja emoyhtio Arctia Oy:n tilinpaatoksen.
Tilintarkastuskertomus on esitetty tilinpaatoksen
yhteydessa.

LAHIPIIRITOIMET

Arctiassa noudatetaan konsernin hallituksen
hyvaksymaa lahipiiriohjetta, jonka tarkoituksena
on varmistaa liiketoimien riippumattomuus ja
markkinaehtoisuus sellaisissa liiketoimissa, jois-
sa on mukana yhtion I&hipiiriin kuuluvia tahoja.
Yhtio arvioi ja seuraa, etta tehtavat Iahipiiriliike-
toimet ovat kokonaisuutena yhtion edun mukai-
sia ja eturistiriitakysymykset huomioidaan lahi-
piiriliiketoimesta paatettaessa asianmukaisesti.
Lahipiiriohjeen periaatteita noudatetaan koko
Arctia-konsernissa ja kaikkia konserniyhtioita
koskevassa paatoksenteossa.

Arctia pitaa ajantasaista lahipiirirekisteria yh-
tion ja sen Iahipiirin kesken tehtavista merkitta-
vista lahipiiritoimista, niiden osapuolista ja kes-
keisista ehdoista. Rekisteriin merkittavat tiedot
kerataan yhtion lahipiiriin kuuluvilta henkiloilta
itseltaan vuosittain. Lisaksi yhtion lahipiiriin kuu-
luvilla henkilillad on velvollisuus ilmoittaa suun-
nitelluista taikka tietoonsa tulleista lahipiiriliike-
toimista yhtion henkilosto- ja lakiasiainjohtajalle
viipymatta lilketoimesta tiedon saatuaan.
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HYVA HALLINTOTAPA
Arctia noudattaa toiminnassaan kansallisia lake-
ja ja saadoksia. Lisaksi Arctia noudattaa kansain-
valisia lakeja ja saadoksia siina laajuudessa kuin
toiminta niin edellyttad. Kansainvalinen, sovellet-
tava lainsaadanto kattaa ylikansallisten meren-
kulun saatelytahojen, esimerkiksi Kansainvalinen
merenkulkujarjestd IMOn ja Kansainvalinen ma-
jakkaliitto IALA:n, antamat maaraykset.

Hyva hallintotapa ja Arctian yritysvastuu on
kuvattu tarkemmin yritysvastuuraportissa.

ARCTIAN EETTISET PERIAATTEET -

CODE OF CONDUCT

Arctia-konsernin eettiset periaatteet ohjaavat
Arctian ja sen jokaisen tyontekijan, johtajan, toi-
mitusjohtajan ja hallituksen jasenen toimintaa.
Toimintaohjeet koskevat myo6s ulkopuolisia toi-

mijoita heidan tydskennellessaan Arctian lukuun.

Vastuullisuus ja lakien ja maaraysten noudatta-
minen ovat Arctian toiminnan perusta. Yhtion on
sitoutunut toiminnan jatkuvaan kehittamiseen
seka eettisten kestavien kaytantojen ja ratkaisu-
jen edistamiseen.

MAARAYSTENMUKAISUUS

Arctia on sitoutunut toimimaan kotimaisten ja
kansainvalisten viranomaisten, ylikansallisten
merenkulun saatelytahojen (esim. IMO) sekd
asiakasvaatimusten mukaisesti. Lisaksi toimintaa
ohjaavat sisaisen johtamisjarjestelman muo-
dostamat vaatimukset. Arctian toiminnan suun-
nitteluun vaikuttavan lainsaadannon linjauksia,
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muutoksia ja kehitysta seurataan johtoryhman
toiminnassa ja liiketoimintojen johdon toimesta.
Lainsaadannon ja maaraysten noudattamista
valvovat toimiva johto, paallikot, alusten paallikot
seka muut esimiehet. Tilintarkastajat valvovat,
etta yhtid noudattaa taloushallintoon liittyvaa
lainsaadantda kuten kirjanpitolakia ja -asetusta
seka osakeyhtidlakia. Viranomaiset auditoivat
vuosittain Arctian varustamona. Auditoinnit ka-
sittavat myaos Arctian tytaryhtiot.

Suomen ja EU-tason tyoterveys- ja turvalli-
suus, ymparisto- ja merenkulun toimintaa saa-
televa lainsaadantd on koottu konsernitasolla
sahkodiseen saaddsseurantajarjestelmaan, jonka
avulla kehitetaan maaraystenmukaisuuden arvi-
ointia ja seurantaa.



https://www.arctia.fi/yritys/eettiset-periaatteet.html

fA

HALLINNOINTI JA OHJAUSJARJESTELMA

PALKITSEMISPERIAATTEET, PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS

Palkitsemisperiaatteet, palkka- ja palkkioselvitys

Arctia-konsernissa palkitseminen perustuu
palkitsemiseen paremmasta kannattavuudes-
ta, yhtion arvon pitkajanteisesta kehityksesta ja
strategisen intressin mukaisten tehtavien entista
paremmasta suorittamisesta. Palkitsemisen tu-
lee kannustaa vastuulliseen toimintaan, yhtion
liiketoiminnan kehittamiseen digitalisaation ja
uuden teknologian keinoin seka ymparistoys-
tavalliseen toimintatapaan. Palkitsemisen tulee
olla oikeudenmukaista ja oikeassa suhteessa
tavoitteiden saavuttamiseen ja yhtion saavut-
tamaan taloudelliseen tulokseen. Asetettavien

tavoitteiden tulee olla haasteellisia, mutta hyval-
la suorituksella saavutettavissa.

Arctia-konsernin palkitsemismalli koostuu
lyhyen tahtaimen kannustinjarjestelmasta (ST,
vuosibonusjarjestelma) ja pitkan tahtaimen kan-
nustinjarjestelmasta (LTI) vuosille 2020-2022.
Tulospalkkausjarjestelman piiriin kuului vuon-
na 2022 yhteensa 21 avainhenkiloa (johto ja
asiantuntijat).

Arctia-konsernille vahvistetut strategiset
intressit ovat Suomen elinkeinoelaman kul-
jetustarpeita palvelevan talvimerenkulun

varmistaminen seka merivoimien varautumiseen
ja valmiuteen liittyvien merenmittauspalvelujen
tuottaminen kaikissa oloissa. Palkitsemisen tulee
ottaa huomioon naiden strategisten intressien
toteutuminen.

Palkitsemisessa ja tulospalkkiojarjestelmassa
noudatetaan valtioneuvoston 8.4.2020 antaman
valtion omistajapolitiikkaa koskevan periaa-
tepaatoksen ohjeita.

HALLITUKSEN PALKITSEMINEN

Arctian varsinainen yhtiokokous paattaa kon-
sernin hallituksen jasenten palkkioista. Arctian
hallituksen jasenille maksettaviin palkkioihin ei
tehty muutoksia vuoden 2022 aikana. Vuonna
2022 Arctia maksoi konsernin hallitukselle palk-
kioita yhteensa 112 200 euroa.

Arctian hallituksen jasenille maksettavat palk-
kiot olivat vuoden 2022 varsinaisen yhtiokokouk-
sen paatoksen mukaisesti seuraavat:

« puheenjohtaja 1 400 euroa/kk

« varapuheenjohtaja 950 euroa/kk

« jasen 850 euroa/kk

« kokouspalkkio kustakin hallituksen ja valio-
kunnan kokouksesta 600 euroa

Hallituksen jasenille ei maksettu muita palkkioita
tai etuuksia.

TOIMITUSJOHTAJAN JA

MUUN JOHDON PALKITSEMINEN
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta arvioi toimitus-
johtajan ja toimitusjohtajan sijaisen seka suo-
raan toimitusjohtajalle raportoivan konsernin
johtoryhman jasenen ja muun toimitusjohtajalle
suoraan raportoivan johtoon kuuluvan henkilén
palkan ja palkkioiden maarat mukaan lukien
tulospalkkausjarjestelmat, seka tekee naita palk-
kioita koskevat endotukset hallitukselle, joka
paattaa johdon palkitsemisesta.

Arctia Oy:n toimitusjohtajan ja konsernin
johtoryhmaan kuuluvien henkildiden palkitse-
minen perustuu kiinteaan kuukausipalkkaan
seka lyhyen (STI) ja pitkan aikavalin kannustin-
jarjestelmaan (LTI). Yhtion johdolla ei ole muita
palkitsemisjarjestelmia ja lisaelakejarjestelyja
edella mainittujen lisaksi. Yhtion avainhenkilot
ovat lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman (STI)
piirissa. Seka STI- etta LTl-jarjestelmat perustu-
vat valtion omistajaohjausyksikdn linjaukseen.
STl:sta ja LTl:sta yhden verovuoden aikana mak-
settavat palkkiot eivat voi ylittaa 80 % henkilon
yhden vuoden kiinteasta peruspalkasta.

STI- ja LTl-jarjestelman ansaintajaksojen kri-
teerit, tavoitteet ja niiden painoarvon paattaa
Arctian hallitus vuosittain konsernin tavoitease-
tantaprosessin mukaisesti. STI-kriteereissa pai-
notetaan konsernitason strategiaan perustuvia
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mittareita, jotka liittyvat kannattavuuteen, hallit-
tuun kasvuun, asiakkaalle tuotettuun lisdarvoon
ja yritysvastuuseen. STl-jarjestelmassa voi olla
konsernitason kriteereita, tulosyksikkokohtaisia
kriteereja ja henkilokohtaisia kriteereita.

Pitkan aikavalin LTIl-ohjelman tavoitteena on
pitkan tahtaimen kannattavuuden varmistami-
nen ja avainhenkildiden sitouttaminen palkit-
semisen keinoin. Vuonna 2020 luodun pitkan
aikavalin LTI-ohjelman perusteella tulospalkkio
voi tulla ensimmaisen kerran maksuun vuonna
2023.

TOIMITUSJOHTAJAN JA

JOHTORYHMAN PALKKAUS 2022

Vuonna 2022 konsernin toimitusjohtajalle ja
johtoryhmalle maksettiin palkkoja ja palkkioita
yhteensa 785 416,52 euroa. Toimitusjohtajalle
maksettiin kiinteda palkkaa 239 412,00 euroa ja
muun johtoryhman kiinteat palkat olivat yhteen-
sa 546 005,00 euroa. Tulospalkkioita ei maksettu
vuoden 2021 suoriutumisen perusteella. Vuoden
2022 suoriutumisen perusteella tulee maksetta-
vaksi tulospalkkioita toimitusjohtajalle 29 938,31
euroa ja muulle johtoryhmalle 35 001,00 euroa
vuonna 2023. Johtoryhman LTI-ohjelmasta ei
maksettu tulospalkkiota vuosien 2020-2022
suoriutumisen perusteella.

TOIMITUSJOHTAJAN TOIMISUHDETTA
KOSKEVAT TIEDOT

Rahapalkan lisaksi toimitusjohtajalla on puhe-
linetu. Toimitusjohtajan elakeika ja elakkeen
maaraytymisperuste ovat TyEL:n mukaiset.

HALLINNOINTI JA OHJAUSJARJESTELMA

PALKITSEMISPERIAATTEET, PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on 6 kuukautta.
Toimitusjohtajalle ei makseta irtisanomisajan
palkan lisaksi mitaan erilliskorvausta.

AVAINHENKILOIDEN PALKITSEMINEN
Tulospalkkiojarjestelmaan piiriin kuuluville avain-
henkildille ei maksettu tulospalkkioita vuoden
2021 suoriutumisen perusteella. Vuoden 2022
suoriutumisen perusteella tulee maksettavaksi
tulospalkkiota 104 043,77 euroa vuonna 2023.

MUUN HENKILOSTON PALKITSEMINEN
Konsernissa ei ole kaytdssa muita tulospalkkaus-
tai kannustinjarjestelmia henkilostolle. Arctian
henkilostolle maksettiin palkkoja ja palkkioita yh-
teensa 27 991 541 euroa.

Arctian henkil6ston palkitsemisen periaatteet
perustuvat kattavaan tydehtosopimusjarjestel-
maan. Konsernin tyontekijoiden, toimihenkildi-
den ja ylempien toimihenkildiden palkkauksessa
noudatetaan kulloinkin sovellettavan tyoehtoso-
pimuksen mukaista palkkausjarjestelmaa.

Henkilostdon palkkausta kehitetaan kokonai-
suutena oikeudenmukaiseen, tydhon kannusta-
vaan ja yrityksen strategiaa tukevaan suuntaan
kunkin tydehtosopimuksen palkkausjarjestel-
man lahtokohtien mukaisesti.




£

AN = { O Il VA

Arctia Oy
Laivastokatu 9, 00160 Helsinki

Puh. 030 620 7000
arctia.fi




